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RESOLUTIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE - TRANSFORMATION EN 
SOCIETE ANONYME - DU 13 DECEMBRE 2016 

In the year two thousand and sixteen, on the thirteenth day of December, 

Before MaTtre Cosita Delvaux, notary residing in Luxembourg, Grand- 
Duchy of Luxembourg, 

THERE APPEARED: 

Ergon Capital Partners III S.A., a joint stock company ( societe anonyme ) 
existing under Belgian law, having its registered office at 24, Avenue Marnix, B- 
1000 Brussels, Belgium, registered with the BCE under number 0453689388, 

duly represented by Ms Benedicte REIS, employee, residing professionally 
in Luxembourg, 

by virtue of a proxy given under private seal on 1 3 December 2016. 

The proxy, after having been signed "ne varietur" by the proxy holder and 
the undersigned notary, will remain annexed to the present deed for the purpose 
of registration. 

The appearing party, represented as aforementioned, requested the 
undersigned notary to record the following: 

I. The appearing party is the sole shareholder (the “Sole Shareholder") of 
the company E.V.C. (Ergon Vehicle Care) S.a r.l., a private limited liability 
company (societe a responsabilite limitee), having its registered office at 10, rue 
Antoine Jans, L-1820 Luxembourg, registered with the Registre de Commerce et 
des Societes of Luxembourg under the number B 203818, with a share capital 
amounting to twenty-three thousand British Pounds (GBP 23,000.-) represented 
by twenty-three thousand (23,000) shares with a nominal value of one British 
Pound (GBP 1.-) each, all fully paid-up and held by the above named Sole 
Shareholder, incorporated pursuant to a deed of MaTtre Jean-Joseph WAGNER, 
notary residing in Sanem, dated 21 January 2016, published in the Memorial C, 
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Recueil des Societes et Associations, number 1317 of 4 May 2016, and the 
articles of association of which have been amended for the last time by deed of 
the undersigned notary on 10 November 2016, published in the Recueil 
Electronique des Societes et Associations under number RESA_2016_158 of 29 
November 2016 (the “Company”). 

II. The Sole Shareholder, duly represented, acting in accordance with 
articles 200-1 and 200-2 of the law of 1 0 August 1 91 5 on commercial companies, 
as amended (the “Law”), then passes the following resolutions: 

FIRST RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to delete the nominal value of all the twenty- 
three thousand (23,000) shares in circulation. 

SECOND RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves, in accordance with article 69(5) of the Law: 

(i) to decrease the share capital of the Company, in the total of its 
current amount of twenty-three thousand British Pounds (GBP 
23,000.-), without cancellation of shares but by means of reduction 
of the par value of all the twenty-three thousand (23,000) shares in 
circulation, in order to absorb losses incurred by the Company to 
the extent of twenty-three thousand British Pounds (GBP 23,000.-), 
as reflected and certified in the interim accounts as of 30 November 
2016; 

(ii) to convert the currency of the share capital of the Company from 
British Pounds (GBP) to Euro (EUR) at the exchange rate 1 GBP = 
1.1919 EUR; 

(iii) to increase furthermore the share capital in the amount of fifty 
thousand Euro (EUR 50,000.-) without issue of new shares but by 
increase of the par value of all the twenty-three thousand (23,000) 
shares without designation of a nominal value in circulation. Such 
increase of share capital has been entirely paid up by contribution 
in cash as it has been certified to the undersigned notary. 

The Sole Shareholder resolves then to fix the nominal value of the shares 
at one Euro (EUR 1 .-) per share and to exchange all of its twenty-three thousand 

(23.000) shares without designation of a nominal value against fifty thousand 

(50.000) shares with a nominal value of one Euro (EUR 1 .-) each. 
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As a result of the present resolution, the share capital of the Company is 
henceforth amounting to fifty thousand Euro (EUR 50,000.-) and is represented 
by fifty thousand (50,000) shares with a nominal value of one Euro (EUR 1.-) 
each. 

THIRD RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to change the legal form of the Company, in 
order to transform it from a private limited liability company ( societe a 
responsabilite limitee ) into a joint stock company ( societe anonyme) in 
accordance with article 3 of the Law and with the dispositions of articles 308 bis- 
15 and the following of the section XVquater of the Law concerning the 
transformation of the legal form. 

FOURTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder approves the interim accounts of the Company as 
of 13 December 2016, summarizing the assets and liabilities of the Company, 
prepared in conformity with article 3085/S-16 of the Law and ascertains that the 
net assets of the Company established by the said interim accounts are not less 
than the share capital of the Company currently amounting to fifty thousand Euro 
(EUR 50.000,-). 

In accordance with articles 3085/S-17 and 26-1(2) of the Law an 
independent auditor’s report was prepared by C-CLERC S.A., independent 
auditor firm ( cabinet de revision agree), a joint stock company ( societe anonyme ) 
having its registered office at 1, Rue Pletzer, L-8080 Bertrange, R.C.S. 
Luxembourg B200724, signed on 13 December 2016 by Monika Tasi-Mota, 
independent auditor (reviseur d’entreprises agree), which concludes in French as 
follows: 

“Sur base de nos diligences, aucun fait n’a ete porte a notre attention qui 
nous laisse a penser que la valeur globale de I’actif net de la societe E. V. C. 
(Ergon Vehicle Care) S.a r.l. au 13 decembre 2016 ne correspondrait pas au 
moins au nombre total de parts sociales converties en actions pour un montant 
de EUR 50.000,00 lors de la transformation de la Societe en societe anonyme.”. 

This independent auditor’s report, as well as the above named interim 
accounts, after the signature “ne varietur” will remain annexed to the present 
deed for the purpose of registration. 

The Sole Shareholder confirms that the share capital of the Company, 
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organized under its new legal form, on the basis of the above indicated interim 
accounts and independent auditor’s report, amounts to fifty thousand Euro (EUR 
50,000.-) and is represented by fifty thousand (50,000) shares with a nominal 
value of one Euro (EUR 1.-) each, all held by the Sole Shareholder, who shall 
henceforth be referred hereto as the sole shareholder of the Company under its 
new legal form of a societe anonyme . 

FIFTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder acknowledges, in its declaration signed on 13 
December 2016 having waived the report of the management body to be 
prepared in conformity with article 3085/S-15 of the Law and as authorized by 
said article, and confirms having had full access to the documents stipulated in 
article 3085/S-19 of the Law fifteen (15) days at least prior to the present 
transformation. 

A copy of the declaration shall remain attached to the present deed. 

SIXTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to change the Company’s name into E.V.C. 
(Ergon Vehicle Care) S.A., accordingly to the new corporate form, and resolves 
to amend its corporate object as follows: 

“The object of the Company is (i) the holding of participations and interests 
in any form whatsoever in Luxembourg and foreign companies, partnerships or 
other entities, (ii) the acquisition by purchase, subscription, or in any other 
manner as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of stocks, bonds, 
debentures, notes and other securities of any kind, and (Hi) the acquisition, 
ownership, administration, development, management and disposal of its 
portfolio. The Company may enter into any agreements relating to the acquisition, 
subscription or management of the aforementioned instruments and the financing 
thereof. 

The Company may borrow in any form and proceed to the issuance of 
bonds, debentures, notes and other instruments convertible or not. 

The Company may grant assistance and lend funds to its subsidiaries, 
affiliated companies, to any other group company (including by way of 
upstream/cross-stream loans and guarantees) as well as to other entities or 
persons provided that the Company will not enter into any transaction which 
would be considered as a regulated activity without obtaining the required licence. 
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It may also give guarantees and grant security in favour of third parties to secure 
its obligations or the obligations of its subsidiaries, affiliated companies or any 
other group company as well as other entities or persons provided that the 
Company will not enter into any transaction which would be considered as a 
regulated activity without obtaining the required licence. The Company may 
further mortgage, pledge, transfer, encumber or otherwise hypothecate all or 
some of its assets. 

The Company may generally employ any techniques and utilize any 
instruments relating to its investments for the purpose of their efficient 
management, including the entry into any forward transactions as well as 
techniques and instruments designed to protect the Company against credit risk, 
currency fluctuations, interest rate fluctuations and other risks. 

In a general fashion it may grant assistance to affiliated companies, take 
any controlling and supervisory measures and carry out any operation, which it 
may deem useful in the accomplishment and development of its purposes. 

The Company may carry out any commercial or financial operations and 
any transactions with respect to movable or immovable property, which directly 
or indirectly further or relate to its purpose. ”. 

SEVENTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to restate in full the articles of association of 
the Company in order to adapt them, among others, to all the resolutions taken 
above and in particular to its new legal form. The Sole Shareholder, to the extent 
necessary, formally waives its right to a report by the Board of Directors on the 
authorized share capital as provided for under 32-3 (5) of the law on commercial 
companies as amended. 

The fully restated articles of the Company shall henceforth read as follows: 
ARTICLE 1. CORPORATE FORM AND NAME 

1.1 These are the articles of association (the “Articles”) of a public 
limited liability company (“ societe anonyme ”) whose name is E.V.C. (Ergon 
Vehicle Care) S.A. (hereafter the “Company”). 

1.2 The Company is incorporated under and governed by the laws of 
the Grand Duchy of Luxembourg, in particular the law dated 10 August 1915 on 
commercial companies, as amended (the “Law”), as well as by these Articles and 
by a shareholders’ agreement which may be in force from time to time (if any, a 
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“Shareholders’ Agreement”). 

ARTICLE 2. CORPORATE OBJECT 

2.1 The object of the Company is (i) the holding of participations and 
interests in any form whatsoever in Luxembourg and foreign companies, 
partnerships or other entities, (ii) the acquisition by purchase, subscription, or in 
any other manner as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of stocks, 
bonds, debentures, notes and other securities of any kind, and (iii) the acquisition, 
ownership, administration, development, management and disposal of its 
portfolio. The Company may enter into any agreements relating to the acquisition, 
subscription or management of the aforementioned instruments and the financing 
thereof. 

2.2 The Company may borrow in any form and proceed to the issuance 
of bonds, debentures, notes and other instruments convertible or not. 

2.3 The Company may grant assistance and lend funds to its 
subsidiaries, affiliated companies, to any other group company (including by way 
of upstream/cross-stream loans and guarantees) as well as to other entities or 
persons provided that the Company will not enter into any transaction which 
would be considered as a regulated activity without obtaining the required licence. 
It may also give guarantees and grant security in favour of third parties to secure 
its obligations or the obligations of its subsidiaries, affiliated companies or any 
other group company as well as other entities or persons provided that the 
Company will not enter into any transaction which would be considered as a 
regulated activity without obtaining the required licence. The Company may 
further mortgage, pledge, transfer, encumber or otherwise hypothecate all or 
some of its assets. 

2.4 The Company may generally employ any techniques and utilize any 
instruments relating to its investments for the purpose of their efficient 
management, including the entry into any forward transactions as well as 
techniques and instruments designed to protect the Company against credit risk, 
currency fluctuations, interest rate fluctuations and other risks. 

2.5 In a general fashion it may grant assistance to affiliated companies, 
take any controlling and supervisory measures and carry out any operation, which 
it may deem useful in the accomplishment and development of its purposes. 

2.6 The Company may carry out any commercial or financial operations 
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and any transactions with respect to movable or immovable property, which 
directly or indirectly further or relate to its purpose. 

ARTICLE 3. DURATION 

The Company is formed for an unlimited period of time. 

ARTICLE 4. REGISTERED OFFICE 

4.1 The registered office of the Company is established in Luxembourg 

City. 

4.2 It may be transferred to any other place in the Grand Duchy of 
Luxembourg or within the same municipality by decision of the sole director or in 
case of plurality of directors, by a decision of the board of directors. The sole 
director or in case of plurality of directors, the board of directors, is authorised to 
amend the present Article accordingly. 

4.3 In the event that the board of directors or the sole director (as the 
case may be) should determine that extraordinary political, economic or social 
developments have occurred or are imminent that would interfere with the normal 
activities of the Company at its registered office or with the ease of 
communication between such office and persons abroad, the registered office 
may be temporarily transferred abroad until the complete cessation of these 
extraordinary circumstances; such temporary measures shall have no effect on 
the nationality of the Company which, notwithstanding the temporary transfer of 
its registered office, will remain a Luxembourg company. Such temporary 
measures will be taken and notified to any interested parties by the board of 
directors or the sole director (as the case may be) of the Company. 

4.4 The Company may have offices and branches, both in Luxembourg 
and abroad. 

ARTICLE 5. CAPITAL - SHARES - SHARE CERTIFICATES 

5.1 Share Capital - share premium - reserves 

The issued share capital of the Company is set at fifty thousand Euros 
(EUR 50,000.-) divided into fifty thousand (50,000) class A shares, each with a 
nominal value of one Euro (EUR 1 ,-). The issued share capital of the Company 
may be composed of different classes of shares, namely class B shares, class 
C shares, class D shares and class E shares to be issued at a general meeting 
of shareholders or by the sole director or, in case of plurality of directors, the 
board of directors within the authorised share capital in accordance with Article 
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5.3. and to which shall be attached the rights and obligations as set forth in these 
Articles, notably but without limitation, the economic rights as set forth under 
Article 14.3. (for the purpose of these Articles, “shares” shall mean shares of 
any class from time to time). 

Any premium paid on any share is allocated to a distributable reserve in 
accordance with the terms of this Article. The share premium may, but does not 
need to, be reserved to the holder of the shares in relation to which it was paid at 
the time of repayment by decision of the relevant corporate body or subsequently. 
Decisions as to the use of the share premium reserve are to be taken by the 
shareholder(s) or the sole director or the board of directors as the case may be, 
subject to the Law and these Articles. 

The Company may accept contributions without issuing shares or other 
securities in consideration and may allocate such contributions to one or more 
reserves. Decisions as to the use of any such reserves are to be taken by the 
shareholder(s) or the sole director or the board of directors as the case may be, 
subject to the Law and these Articles. The reserves may, but do not need to, be 
allocated to the contributor. 

The share capital of the Company may be reduced through the cancellation 
of a class, in whole but not in part, consisting in the repurchase and cancellation 
of all shares in issue of such class as may be determined from time to time by 
the board of directors with the prior approval off the general meeting of 
shareholders adopted in the manner required for the amendment of the Articles. 

The shares shall be repurchased in reverse alphabetical order of the 
classes, starting with the class E shares (if any). 

Subsequent classes shall only become available for repurchase once all 
the shares of the preceding class have been repurchased in full. Each class 
becoming available for repurchase according to the rule specified in this Article 
5 shall be referred to as the “Relevant Class of Shares”. 

The Relevant Class of Shares shall be repurchased and cancelled for an 
aggregate price equal to the value of such class as determined below (the “Total 
Cancellation Amount”). 

In the event of a reduction of share capital through the repurchase and the 
cancellation of a class (in the order provided for herein), such class gives right 
to the holders thereof pro rata to their holding in such class to the Available 
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Amount (as defined below) and the holders of the Relevant Class of Shares shall 
receive from the Company an amount equal to the Cancellation Value Per Share 
(as defined below) for each share of the Relevant Class of Shares held by them 
and cancelled. 

The Cancellation Value Per Share shall be calculated by dividing the Total 
Cancellation Amount (as defined below) by the number of shares in issue in the 
class of shares to be repurchased and cancelled. 

The Total Cancellation Amount shall be an amount determined by the 
board of directors or the sole director (as the case may be) on the basis of the 
relevant interim accounts of the Company as of a date no earlier than the last 
date of the quarter preceding the date of the repurchase and cancellation of the 
Relevant Class of Shares. The Total Cancellation Amount for each class shall 
be the Available Amount (increased by the nominal value per share to be 
cancelled) of the Relevant Class of Shares at the time of the cancellation of the 
Relevant Class of Shares, provided however that the Total Cancellation Amount 
shall never be higher than such Available Amount (increased by the nominal 
value per share to be cancelled). 

The board of directors can choose to include or exclude in its determination 
of the Total Cancellation Amount, all or part of the freely distributable share 
premium, assimilated premium or any other freely distributable reserve with the 
prior approval off the general meeting of shareholders adopted in the manner 
required for the amendment of the Articles. 

The “Available Amount” shall be calculated as: 

(i) the total amount of net profits of the Company (including carried 
forward profits) to the extent the holders of shares of the Relevant Class of 
Shares would have been entitled to distributions according to these Articles, 

increased by : 

(ii) any freely distributable reserves including, as the case may be, the 
amount of the share premium or assimilated premium and legal reserve 
reduction relating to the Relevant Class of Shares to be cancelled, 

reduced by: 

(iii) any losses (included carried forward losses); 

(iv) any sums to be placed into non-distributable reserves, each time 
as to be set out in the relevant interim accounts; and 
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(v) any accrued and unpaid dividends to the extent those have not 
already reduced the NP (without for the avoidance of doubt, any double 
counting) 

so that: AA = (NP + P) - (L + LR + LD) whereby: 

AA= Available Amount; 

NP= net profits (including carried forward profits); 

P= any freely distributable reserves including, for the avoidance of doubt, 
any share premium and assimilated premium and, as the case may be, the 
amount of the share premium reduction and legal reserve reduction relating to 
the Relevant Class of Shares to be cancelled; 

L= losses (including carried forward losses); 

LR = any sums to be placed into non-distributable reserve(s) pursuant to 
the requirements of law or of these Articles; 

LD = any accrued and unpaid dividends of whichever class to the extent 
those have not already reduced the NP. 

Upon the repurchase and cancellation of the shares of the Relevant Class 
of Shares, the Cancellation Value Per Share will become due and payable by 
the Company. 

5.2 Repurchase of Shares 

The Company may repurchase its shares in accordance with the 
provisions of the Law. For the avoidance of doubt, the repurchased shares will 
not be taken into consideration for the determination of the quorum and majority, 
for as long as the aforementioned shares are held by the Company. 

5.3 Authorised Share Capital 

5.3.1 The Company has an authorised share capital of one million Euros 
(EUR 1 ,000,000.-) divided into two hundred thousand (200,000) class A shares, 
two hundred thousand (200,000) class B shares, two hundred thousand 
(200,000) class C shares, two hundred thousand (200,000) class D shares and 
two hundred thousand (200,000) class E shares each with a nominal value of one 
Euros (EUR 1,-). 

5.3.2 The unissued but authorised share capital of the Company may be 
increased, reduced or renewed by resolution of the general meeting of 
shareholders adopted in the manner required for amendment of the Articles. 

5.3.3 The sole director or, in case of plurality of directors, the board of 
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directors is authorised and empowered to (i) realise any increase of the share 
capital of the Company by the issuance of new shares (for the avoidance of doubt 
of any class) in one or several times or (ii) to issue bonds, preferred equity 
certificates, warrants, options or other instruments convertible or exchangeable 
into shares and to issue shares further to the conversion or exercise of the above 
mentioned instruments, it being understood that (i) the sole director or, in case of 
plurality of directors, the board of directors is free to determine the terms and 
conditions of such instruments and, (ii) if such instruments shall be issued during 
the period set forth in Article 5.3.8 below, the shares upon the conversion or 
exercise of such instruments may be issued after the expiry of said period in one 
or several issues. 

5 . 3.4 The shares and the instruments to be issued in accordance with the 
provisions of article 5.3. may be paid up through contributions in cash or in kind, 
or by the incorporation of any available and distributable reserves. These shares 
may be issued with or without share premium. 

5 . 3.5 The sole director or, in case of plurality of directors, the board of 
directors is specially authorized to issue such shares and, where applicable, the 
instruments to be issued in accordance with the provisions of this Article 5.3. (i) 
without reserving (i.e. by cancelling) for the existing shareholders the preferential 
right to subscribe for such shares or instruments as long as there is a sole 
shareholder in the Company, and (ii) without reserving (i.e. by cancelling or 
limiting) for the existing shareholders the preferential right to subscribe for such 
shares or instruments where there are more than one shareholder in the 
Company provided any procedure in respect of exercise or waiver of preferential 
right for the existing shareholders as set forth in Article 5.4. has been complied 
with. 

5.3.6 The sole director, or in case of plurality of directors, the board of 
directors is authorised to determine the place and date of the issue or the 
successive issues, the issue price, the terms and conditions of the subscription 
of and paying up on the new shares and, the terms and conditions of the aforesaid 
instruments. 

5 . 3.7 The sole director, or in case of plurality of directors, the board of 
directors is authorised to do all things necessary to amend Article 5 of the present 
Articles in order to record the change of the issued share capital and the 
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authorised share capital following any capital increase pursuant to the present 
Article. The sole director, or in case of plurality of directors, the board of directors 
is empowered to take or authorise the actions required for the execution and 
publication of such amendment in accordance with the Law. Furthermore, the 
sole director, or in case of plurality of directors, the board of directors may 
delegate to any duly authorised person, the duties of accepting subscriptions, 
conversions or exchanges and receiving payment for shares, or instruments and 
to do all things necessary to amend Article 5 of the present Articles in order to 
record the change of the issued share capital and the authorised share capital 
following any increase pursuant to the present Article. 

5.3.8 The above authorisations to the sole director, or in case of plurality 
of directors, to the board of directors, are given for a period of five (5) years as 
from 1 3 December 2016 or any subsequent resolution of the general meeting of 
shareholders to create, renew or amend the authorised capital. 

5.4 Preferential Subscription Rights 

In the event of any issue of shares (the "New Shares") which are to be 
subscribed in cash (including by way of set-off with existing receivables against 
the Company) (a "New Shares Issue"), the shareholders agree that: 

5.4.1 Each shareholder shall be granted the right and opportunity to 
subscribe (directly or through any of its Affiliates) for shares at a New Shares 
Issue, pro-rata their shareholding in the Company and on terms identical between 
each shareholder, and under the condition that the same ratio of shares is 
maintained for all Coinvestors. 

5.4.2 The Company shall notify each shareholder in writing of the 
proposed terms of the New Shares Issue, which notice shall set out the number 
the New Shares to be issued, the issue price per New Share to be offered 
pursuant to Article 5.4.3 below, and the entitlement of each shareholder under 
such New Shares Issue and the proposed date of the New Shares Issue (the 
"New Shares Issue Notice"). The New Shares Issue Notice shall be sent to each 
shareholder at least fifteen (15) business days prior to the proposed date for the 
New Shares Issue. If and to the extent a shareholder wishes to subscribe for its 
relevant entitlement, it shall give notice to the Company of its acceptance within 
fifteen (15) business days from the New Shares Issue Notice. 

5.4.3 Failure by any shareholder to serve such a notice within the 
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prescribed period will be considered as an irrevocable waiver by the relevant 
shareholder of its preferential subscription right under this Article 5.4. in respect 
of the New Shares Issue concerned (the "Non-Subscribed Shares"). Such non- 
contributing shareholder irrevocably commits to provide its consent to the 
issuance of the New Shares by the Company (including the Non-Subscribed 
Shares) and to vote in favour of the waiver of any preferential subscription rights 
at the relevant general shareholders' meeting (if applicable). The Non-Subscribed 
Shares shall be subscribed for by Ergon and any other party chosen by Ergon 
and all the other contributing shareholders commit to waive their preferential 
subscription right on a pro rata basis on the Non-Subscribed Shares in case such 
a waiver is needed if the increase of capital is implemented at a general 
shareholders 1 meeting. 

5.4.4 The Company undertakes to include in the New Shares Issue 
Notice if the proposed New Shares Issue will be implemented, at its sole 
discretion but in accordance with the Articles, either in the context of a capital 
increase to be decided at an extraordinary shareholders' meeting of the Company 
or in the context of a capital increase to be decided by the board of directors of 
the Company within the authorized share capital of the Company as provided for 
by its Articles. 

5.4.5 For the avoidance of doubt, any of the share transfer restrictions as 
set forth in the Articles or in a Shareholders’ Agreement and applicable to shares 
to which preferential subscription rights are attached shall also apply to such 
preferential subscription right. 

5.4.6 Any New Shares Issue shall be offered to each shareholder or to a 
third party entity, as the case may be, at a fair market value of such New Shares 
as determined by the board of directors or the sole director (as the case may be) 
of the Company. 

5.5 Shares 

The shares shall be in registered form only. 

Towards the Company, the Company’s shares are indivisible, since only 
one owner is admitted per share. Co-owners, usufructuaries and bare-owners, 
creditors and debtors of pledged shares have to appoint a sole person as their 
representative towards the Company. If there are several owners of shares or a 
smaller denomination of one share, the Company shall be entitled to suspend the 
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exercise of the rights attaching thereto until one person is designated as being 
the owner, vis-a-vis the Company, of the share or smaller denomination. 

5.6 Changes to Share Capital 

The share capital may be changed at any time by a decision of the single 
shareholder or by decision of the general meeting of shareholders, in accordance 
with Article 1 1 of these Articles and the Law. 

5.7 Share Register - Certificates 

The Company shall maintain a share register in accordance with the 
provisions of Article 39 of the Law. 

The Company shall consider the person in whose name the shares are 
registered in the register of shareholders as the full owner of such shares. 

Certificates evidencing registration in the share register may be delivered to 
the shareholders upon request and at the expense of the requesting shareholder. 
ARTICLE 6. TRANSFER OF SHARES 

6.1 The shareholders agree not to Transfer, assign or otherwise 
transfer any shares other than in compliance with the provisions of the Articles, a 
Shareholders’ Agreement, if any, and in general any other applicable legal rules 
including without limitation article 37 of the Law. 

6.2 This Article 6 provides for: 

(a) A lock-up period applicable to the shares held by the Coinvestors; 

(b) Permitted transfers for the Coinvestors; 

(c) Permitted transfers for Ergon; 

(d) A pre-emption right in favor of Ergon; 

(e) A drag-along right in favor of Ergon; 

(f) A tag-along right in favor of the Coinvestors; and 

(g) A process applicable to an exit from the Company including without 
limitation a process in case of an IPO. 

6.3 For the avoidance of doubt, the Lock-up Period, the Drag-Along 
Right and the Total Tag-Along Right (each term as defined below) shall not apply 
in case of a permitted transfer for Ergon or for the Coinvestors. 

6.4 Lock-up of the Coinvestors 

6.4.1 The Coinvestors will not Transfer or constitute any Charge over 
their shares until the tenth (1 0 th ) anniversary of the date of subscription of shares 
in the Company by the relevant Coinvestors (the "Lockup Period") unless Ergon 
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has given its prior written consent for the proposed transferee. For the avoidance 
of doubt, in case Ergon has not given its prior written consent upon its sole 
discretion, the Lock-up Period shall continue to accrue until its end. 

6.4.2 Until the end of the Lock-up Period, each Coinvestor undertakes not 
to seek or solicit any offer for the sale or purchase of their shares and, in the 
event of receipt of any unsolicited offer by any third parties, to immediately inform 
Ergon and provide Ergon with any relevant data and information. 

6.5 Coinvestors Permitted Transfers 

Any Coinvestor shall be entitled to Transfer all or part of their shares 
respectively held in the Company (i) to an Affiliate of such Coinvestor, or (ii) to 
the legitimate successors in the event such Transfer occurs mortis causa. 

6.6 Ergon Permitted Transfers 

6.6.1 Ergon shall be entitled to Transfer all of its shares to any Affiliate, 
and any such transferee shall be entitled to Transfer all of its shares to another 
Affiliate of Ergon; provided always that any shares so transferred will be returned 
to Ergon prior to any such transferee's ceasing to be an Affiliate of Ergon. Such 
transferee shall be vested with all the right and obligations attached to Ergon 
under these Articles and a Shareholders’ Agreement, if any. 

6.6.2 Ergon shall be entitled to Transfer its shares to any persons 
provided Ergon shall always keep the control and the majority shareholding in the 
Company. 

6.6.3 Ergon shall be entitled to proceed with an Exit Event, pursuant to 
the terms and conditions set forth in Article 6.9. 

6.7 Pre-emption right in favor of Ergon 

After the Lock-up Period, any Transfer of shares by the Coinvestors to a 
third party or to another Coinvestor shall be subject to a pre-emption right to the 
benefit of Ergon in accordance with the terms of this Article 6.7. 

6.7.1 The Transfer Notice 

In order to enable the pre-emption right to be exercised, any Coinvestor 
wishing to effect a Transfer of all or part of the shares which it holds (the 
"Transferor") must notify such contemplated Transfer to Ergon (the "Transfer 
Notice"). 

The Transfer Notice must contain the following information: 

othe number of shares which the Transferor intends to Transfer (the 
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"Transferred Shares"); 

othe price offered per Transferred Shares; 

othe identity of the third party transferee (the "Transferee"); 

othe terms of payment; and 

othe representations and warranties that the Transferor intends to grant in 
this context. 

The Transfer Notice will be considered to be an indivisible and irrevocable 
offer to sell to Ergon the Transferred Shares exclusively within the terms and 
conditions set forth therein. 

6.7.2 The Purchase Notice 

As from the Transfer Notice, Ergon shall have a period of fifteen (15) 
business days to send to the Transferor, a notice of its decision to acquire no less 
than all the Transferred Shares, at the price and on the terms of the Transfer 
Notice (such notice being known as the "Purchase Notice"). 

If no Purchase Notice has been sent by Ergon within the time limit set out 
above, the Transfer of the Transferred Shares shall be free, subject to the 
provisions of Article 6.7.3. below. 

6.7.3 Extent of the T ransfer 

The exercise of the pre-emption right must relate ultimately to all the 
Transferred Shares, failing which, Ergon shall be deemed to have waived its pre- 
emption right and the Transferor may proceed with the sale relating to the 
intended Transfer within a time limit of fifteen (15) business days after the expiry 
of the time limit for the exercise of the pre-emption right provided in Article 6.7.2. 
above, on the terms notified for a price which may not be less than the price set 
forth in the Transfer Notice. 

6.7.4 Completion of the Transfer 

The Purchase Notice will be deemed to be an acceptance of the offer to sell 
contained in the Transfer Notice, the provisions of this Article 6.7. being deemed, 
as from the date of a Shareholders’ Agreement, if any, to be an agreement to sell 
subject to the provision of Article 6.7.3. between the Transferor and Ergon. 

If the pre-emption is duly exercised and implemented, the Transfer of the 
Transferred Shares must then occur within two (2) months following the expiry of 
the fifteen (15) business day time limit for the exercise of the pre-emption right 
referred to in Article 6.7.2., at the price and on the terms of the Transfer Notice, 
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in exchange for the delivery of the price, corresponding share transfer forms and 
any documents enabling the Transfer to be enforceable against the Company 
and third parties. 

The Transfer(s) thus effected shall be notified to all the shareholders by the 
Company. 

6.8 Tag Along and Drag Along Rights 

6.8.1 Exits 

At any time, the Coinvestors, upon Ergon's request, will cooperate with 
Ergon in commencing and pursuing an Exit Event, including a possible dual-track 
procedure. 

6.8.2 Drag-Along and Tag-Along Rights 

6. 8.2.1. Drag-Along Right 

In the event that Ergon decides to effect a Transfer of all of its shares to an 
Independent Third Entity, or to a group of Entities acting jointly and who are 
Independent Third Entities (the "Proposed Purchaser"), Ergon will have a right 
to force the Coinvestors to Transfer all their shares at the same pro-quota terms 
and conditions of Ergon, to be exercised pursuant to and conditional upon the 
procedure set forth in Article 6. 8. 2. 4. et seq. (the "Drag Along Right"). 

6. 8.2.2. Total Tag-Along Right 

In the event that Ergon decides to effect a Transfer of all or part of its shares 
to a Proposed Purchaser and exclusively in the event such Transfer implies the 
Transfer of the Control of the Company, each of the Coinvestors will have a right 
to force Ergon to procure the Transfer of all, and not less than all, of their shares 
to the Proposed Purchaser at the same pro-quota terms and conditions of Ergon 
to be exercised pursuant to and conditional upon the procedure set forth in Article 
6. 8. 2. 5. et seq. (the "Total Tag Along Right"). 

6. 8.2. 3. Sale Notice 

At least twenty (20) business days prior to any Transfer by Ergon pursuant 
to Articles 6.8.2. 1 or 6. 8. 2. 2, Ergon will deliver a written notice (the "Sale Notice") 
to the Coinvestors (the "Non-Transferring Coinvestors") and to the Company 
with attached a copy of the offer, if any, and specifying: (i) the identity of the 
Proposed Purchaser; (ii) the consideration; (iii) the other terms and conditions of 
the Transfer; and (iv) if the Transfer concerns all of the shares to a Proposed 
Purchaser, the exercise by Ergon of the Drag Along Right over the shares of the 
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Coinvestors of the Non-Transferring Coinvestors pursuant to Article 6.8. 

6. 8.2.4. Drag-Along Right Procedure 

After receiving a Sale Notice containing the exercise of the Drag Along 
Right, any Non- Transferring Coinvestor will be bound to sell to the Proposed 
Purchaser all their shares, at the same pro-quota terms and conditions under the 
Sale Notice. In particular, the price for the sale and purchase of the Non- 
Transferring Coinvestor's shares will be equal to the pro-quota price under the 
offer (determined on the basis of the percentage of the shares of the Coinvestors 
to be Transferred in respect of the total amount of the shares of the Company to 
be Transferred). 

6. 8.2. 5. Total Tag Along Right Procedure 

In the event that the Sale Notice does not contain the exercise of the Drag 
Along Right by Ergon, the relevant Non-Transferring Coinvestor, entitled to 
exercise the Total Tag Along Right, may inform Ergon of its intention to exercise 
the Total Tag Along Right by sending written notice in this respect to Ergon and 
the Company (the "Total Tag Along Notice") within 15 (fifteen) business days 
from the date of receipt of the Sale Notice (the "Total Tag Along Notice Period"). 
After receiving a Total Tag Along Notice within the Total Tag Along Notice Period, 
Ergon will procure that the Proposed Purchaser purchases all of the relevant 
shares of the Coinvestors, at the same pro-quota terms and conditions under the 
Sale Notice. In particular, the price for the sale and purchase of the Non- 
Transferring Coinvestor's shares will be equal to the pro-quota price under the 
offer (determined on the basis of the percentage of the shares of the Coinvestors 
to be Transferred in respect of the total amount of the shares of the Company to 
be Transferred). 

6. 8.2. 6. No Exercise of the Tag Along Right 

If a Non-Transferring Coinvestor will (i) not deliver the Total Tag Along 
Notice within the expiry of the Tag Along Notice Period, or (ii) notifies Ergon of its 
intention not to exercise the Tag Along Right, the Tag Along Right will be finally 
and irrevocably forfeited and Ergon will be free to Transfer its shares in the 
Company upon the terms and conditions set out in the Sale Notice. For the 
avoidance of doubt, such Non-Transferring Coinvestor will maintain all its Tag 
Along Rights with respect to future Sale Notices. 
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6.9 Exits 

6.9.1 Trade Sale 

Without prejudice to Article 6.8, in the event that Ergon will determine, in 
Ergon's sole and indisputable discretion, as applicable, that a Trade Sale 
represents the best means of giving value to the investment, each of the 
Coinvestors will cooperate in respect of and support such Trade Sale. In 
particular, but with no limitation, each Coinvestor will: 

i) vote for and consent to, and raise no objections against the Trade Sale; 

ii) waive any dissenters' rights, appraisal rights or similar rights in 
connection with such Trade Sale; 

iii) agree to sell or otherwise T ransfer all of its shares on the terms and 
conditions approved by Ergon; and 

iv) take all necessary or desirable actions in connection with the 
consummation of the Trade Sale as requested by Ergon, including to resolve to 
put into liquidation the Company. 

6.9.2 IPO 

Without prejudice to Article 6.8, in the event that Ergon will determine, in its 
sole and indisputable discretion, that an IPO represents the best means of giving 
value to the investment, each Coinvestor will cooperate in respect of and support 
such IPO and the reorganization process determined by Ergon. In particular, but 
with no limitation, each Coinvestor will: 

i) vote for and consent to, and raise no objections against the IPO and the 
reorganization process determined by Ergon; 

ii) waive any dissenters' rights, appraisal rights or similar rights in 
connection with such IPO and the reorganization process determined by Ergon; 

iii) assist and cooperate with Ergon in doing all things necessary, 
proper or advisable to consummate and make effective, in the most expeditious 
manner practicable, the IPO and the reorganization process determined by 
Ergon, all with a view to obtaining the highest possible price and the best terms 
in such transaction; 

iv) enter into any required registration, listing or quotation agreement 
in the form and substance satisfactory to Ergon; 

v) agree to the representations, warranties and indemnities according 
to the reasonable request of the global coordinator(s) and the other bank(s) and 
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financial institution(s) assisting in the IPO substantially on a pro rata basis among 
Ergon and the Coinvestors; 

vi) undertake the lock-up and hold-back obligations concerning the 
shares listed pursuant to the IPO on a prorata basis as required by any applicable 
capital market authority or determined by Ergon and/or the global coordinator(s) 
and the other bank(s) and financial institution(s) assisting in the IPO; and 

vii) not take any actions inconsistent with the IPO and the 
reorganization process determined by Ergon or that would otherwise prejudice or 
be an obstacle to such IPO and reorganization process. 

ARTICLE 7. MANAGEMENT 

7.1 The Company may be managed by a sole director for as long as 
there is one shareholder. If the Company has more than one shareholder (or a 
general meeting of shareholders has acknowledged the existence of more than 
one shareholder), the Company shall be managed by a board of directors 
composed of at least three (3) members who need not to be shareholders of the 
Company. In case of plurality of directors the board of directors shall be 
composed of class A directors and class B directors. 

7.2 The directors shall be appointed by the general meeting of 
shareholders for a period of maximum six (6) years renewable and shall hold 
office until their successors are elected. 

7.3 A director may be removed ad nutum with or without cause and 
replaced at any time by resolution adopted by the shareholders. 

7.4 The general meeting of shareholders may at any time appointing or 
removing the directors without justification and shall decide at a simple majority 
of the votes validity cast. 

7.5 In the event of one or more vacancies on the board of directors 
because of death, retirement or otherwise, the remaining directors may appoint 
one or more successors to fill such vacancies until the next general meeting of 
shareholders. In such case, and for the avoidance of doubt, the board of directors 
may meet and take decisions and exercise all of its powers without limitation in 
the same manner as if the board of directors was composed only of directors 
appointed by the general meeting of shareholders. 

7.6 The director(s) may be compensated for his/her/their services as 
director and reimbursed for their reasonable expenses upon resolution of the 
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shareholders. 

7.7 If a legal entity is appointed as director of the Company, it shall 
appoint a natural person as its permanent representative who will be in charge of 
this mission in the name of and on behalf of the legal entity. This permanent 
representative shall be subject to the same conditions and shall incur the same 
civil liability ( responsabilite civile ) as if he/she was carrying out this mission in 
his/her own name and on his/her own behalf, without prejudice to the joint and 
several liability ( responsabilite solidaire ) of the legal entity whom he/she 
represents. The legal entity may only remove the permanent representative from 
his/her position if it simultaneously appoints a replacement permanent 
representative. 

7.8 Any director assumes, by reason of his/her position, no personal 
liability in relation to any commitment validly undertaken by him/her in the name 
of the Company. 

ARTICLE 8. MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS 

8.1 The board of directors may appoint a chairman amongst its 
members. The board of directors may choose from among its members a vice- 
chairman. It may also choose a secretary, who need not be a director and who 
shall be responsible for keeping the minutes of the meeting of the board of 
directors and of the shareholders and who shall be subject to the same 
confidentiality provisions as those applicable to the directors. 

8.2 In case a chairman has been elected, it shall preside at all meetings 
of the board of directors. In his absence or if no chairman of the board of directors 
has been appointed, the board of directors may appoint a chairman pro tempore 
by a majority of the votes cast by those present at any such meeting. 

8.3 The board of directors shall meet upon call by the chairman, if any, 
or any two directors at the place indicated in the convening notice. The convening 
notice, containing the agenda and the place of the meeting, shall be sent by letter 
(sent by express mail or special courier), telegram, telex, telefax or e-mail at least 
one (1) day before the date set for the meeting, except in circumstances of 
emergency in which case the nature of such circumstances shall be set forth in 
the convening notice. Any notice may be waived by the consent of each director 
expressed during the meeting or in writing or telegram, telex, telefax or e-mail. 
Separate notice shall not be required for individual meetings held at times and 
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places prescribed in a schedule previously adopted by resolution of the board of 
directors. All reasonable efforts will be made so that, sufficiently in advance of 
any meeting of the board of directors, each director is provided with a copy of the 
documents and/or materials to be discussed or passed upon by the board of 
directors at such meeting. 

8.4 A director may appoint any other director (but not any other person) 
to act as his/her representative at a board of directors’ meeting and to attend, 
deliberate, vote and perform all his/her functions on his/her behalf at that board 
of directors’ meeting. A director can act as representative for more than one other 
director at a board of directors’ meeting provided that (without prejudice to any 
quorum requirements) at least two (2) directors are physically present at a board 
of directors’ meeting held in person or participate in person in a board of directors’ 
meeting held in accordance with the provisions of Article 8.5. 

8.5 The use of video conferencing equipment and conference call 
allowing all persons participating to hear one another and allowing for an effective 
participation in the meeting is permitted and the directors using this technology 
shall be deemed to be present at the meeting and shall be authorised to vote by 
video or by phone. 

8.6 The board of directors can deliberate or act validly only if at least a 
majority of the directors is present or represented at the meeting of the board of 
directors including at least one class A director and one class B director in the 
event class A and class B directors have been appointed by the general meeting 
of shareholders. 

Decisions shall be taken by a majority of the votes cast of the directors 
present or represented at such meeting including the positive vote of at least one 
class A director and one class B director in the event class A and class B directors 
have been appointed by the general meeting of shareholders. In case a chairman 
of the board of directors has been elected, the chairman shall have a casting vote 
in case of a tie. 

The resolutions of the board of directors shall be recorded in minutes to be 
signed by the chairman, if any, or one class A director and one class B director 
of the board of directors of the Company. 

8.7 Written resolutions signed by all the members of the board of 
directors shall have the same effect as resolutions taken during a board of 
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directors’ meeting. Decisions adopted underwritten resolutions shall be deemed 
to have been adopted at the registered office of the Company. 

8.8 In the event that any director of the Company may have any direct 
or indirect financial interest opposed to the Company’s in any transaction falling 
within the competence of the board of directors, such director shall inform the 
board of directors of such conflict of interest and shall not deliberate and vote on 
such transaction, and such conflict of interest shall be reported by the board of 
directors to the following general meeting of shareholders before any vote on any 
resolution. The above does not apply if the relevant transaction falls within the 
ordinary course of business of the Company entered into under normal 
conditions. 

8.9 Where, by reason of a conflict of interest, the number required by 
these Articles to validly deliberate is not met, the board of directors is authorised 
(without any obligation) to submit the decision to the general meeting of 
shareholders. 

8.10 The person(s) entrusted with the day-to-day management (if any), 
are subject to articles 8.8 to 8.9 above. If there is only one person entrusted with 
the day-to-day management and such person is in a situation of conflict of 
interest, the relevant decision shall be adopted by the board of directors. 

8.11 Copies or extracts of the minutes and resolutions, which may be 
produced in judicial proceedings or otherwise, shall be signed by the chairman, if 
any, or one class A director and one class B director of the board of directors of 
the Company. 

ARTICLE 9. POWERS OF THE BOARD OF DIRECTORS 

9.1 All powers not expressly reserved by the Law or the present Articles 
to the meeting of shareholders fall within the competence of the sole director, or 
in case of plurality of directors, of the board of directors. The board of directors is 
vested with the broadest powers to perform all acts of administration and 
disposition in the Company’s interests. 

9.2 The board of directors may delegate its powers to conduct the daily 
management and affairs of the Company and the representation of the Company 
for such management and affairs to one or more persons who do not need to be 
directors. 

9.3 The sole director, or in case of plurality of directors, the board of 
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directors may sub-delegate his/her/its powers for specific tasks to one or several 
ad hoc agents. The sole director, or in case of plurality of directors, the board of 
directors will determine the agent’(s) responsibilities and remuneration (if any), 
the duration of the period of representation and any other relevant conditions of 
the agency. 

9.4 The sole director, or in case of plurality of directors, the board of 
directors may also confer all powers and special mandates to any person who 
need not to be a director, appoint and dismiss all officers and employees and 
determine their emoluments. 

9.5 The board of directors is authorised to create committees(s) and to 
determine their composition and powers. The board of directors shall supervise 
the activities of the committee(s). 

ARTICLE 10. REPRESENTATION AND SIGNATORY POWER 

10.1 The Company shall be bound by the signature of its sole director, 
and, in case of plurality of directors (i) the joint signature of 2 (two) members of 
the board of directors including at least 1 (one) class A director for any acts or 
agreements having a value lower than two hundred and fifty thousand Euros 
(EUR 250,000), (ii) the joint signature of three (3) members of the board of 
directors including at least two (2) class A directors for any acts or agreements 
having a value higher than two hundred and fifty thousand Euros (EUR 250,000), 
(iii) if there is a sole director by the sole signature of this director, and (iv) by the 
signature of any person to whom specific powers of signature have been 
delegated by the board of directors, or the sole director, as the case may be, but 
always within the limits of the powers so delegated . 

ARTICLE 1 1 . GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 

11.1 For as long as all the shares are held by only one shareholder, the 
single shareholder assumes all powers conferred to the general meeting of 
shareholders and takes decisions in writing. 

11.2 In case of plurality of shareholders, any regularly constituted 
general meeting of shareholders of the Company shall represent the entire body 
of shareholders of the Company. 

11.3 Any general meeting of shareholders shall be convened in 
accordance with the provisions of the Law. It must be convened following the 
request of shareholders representing at least ten per cent (10%) of the 
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Company's share capital in order to ensure that the general meeting of 
shareholders is held within the month of such request. One or several 
shareholders holding together at least ten per cent (10%) of the Company's share 
capital may request that one or several items be put on the agenda of any general 
meeting of shareholders. Such request must be addressed to the Company's 
registered office by registered mail at least five (5) days before the date of the 
general meeting of shareholders. 

11.4 All the shares being in registered form, convening notice may be 
exclusively made by registered mail, or by any other means of communication 
agreed individually by the addressee ensuring access to the information within at 
least eight (8) days before the date of the meeting. Convening notices by e-mail 
shall be considered to have been accepted by the registered shareholders and 
shall be deemed to ensure access to the information. 

11.5 If all of the shareholders are present or represented at a general 
meeting of shareholders, and if they state that they have waived the convening 
formalities, the general meeting of shareholders may be held without prior notice. 

11.6 Each shareholder may take part in collective decisions 
irrespectively of the number of shares he/she/it owns. Each share is entitled to 
one vote except where otherwise provided for by these Articles or by Law. 

11.7 The board of directors may suspend the voting rights of any 
shareholder who is in default to comply with his/her/its obligations under those 
Articles of under his/her/its subscription agreement or under any other relevant 
agreement binding on this shareholder. 

11.8 A shareholder may undertake not to exercise on a temporary or 
permanent basis all or part of its voting rights. Such a renunciation shall be 
notified to the Company and shall be binding for the Company upon notification. 

11.9 In case of suspension of, or renunciation to, the exercise of the 
voting rights in accordance with Articles 1 1 .7 and 1 1 .8 above, the relevant 
shareholders are authorised to attend any general meeting of shareholders but 
his/her/its share are not taken into account for the calculation of the quorum and 
the majority requirements. 

11.10 Each shareholder may vote through voting forms sent by post or 
facsimile to the Company's registered office or to the address specified in the 
convening notice. The shareholders may only use voting forms provided by the 
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Company and which contain at least the place, date and time of the general 
meeting of shareholders, the agenda of the general meeting of shareholders, as 
well as for each item on the agenda the possibility to vote in favour, against, or 
abstain from voting. Voting forms, which do not contain a vote nor an abstention, 
shall be void. The Company will only take into account voting forms received five 
(5) days prior to the general meeting of shareholders they relate to. Voting forms 
received after that date will not be taken into consideration for the determination 
of the quorum and majorities. 

11.11 The shareholders are entitled to participate at general meeting of 
shareholders by videoconference or other telecommunication means allowing all 
persons participating to hear one another and allowing for an effective 
participation in the meeting. The shareholders participation by these means of 
communication are deemed to be present, for the determination of the quorum 
and majority. General meeting of shareholders held by these means of 
communication are deemed to be held at the registered office of the Company. 

11.12 Each shareholder may be represented at any general meeting of 
shareholders by appointing in writing (or by fax or e-mail or any similar means) a 
proxy or attorney who needs not to be a shareholder. 

11.13 The board of directors may determine all other conditions that must 
be fulfilled by shareholders for them to take part in any general meeting of 
shareholders. 

11.14 The general meeting of shareholders is invested with the broadest 
power to adopt and to ratify all acts related to the Company’s interests. In 
particular, the general meeting of shareholders will be competent in all the areas 
in which the board of directors, on its sole discretion, wishes for a formal approval 
of the general meeting of shareholders. 

11.15 Except as otherwise required by law, resolutions at general meeting 
of shareholders duly convened will be passed by a simple majority of the votes 
cast. 

General meeting of shareholders convened to amend any provision of the 
Articles or to change the nationality of the Company shall not validly deliberate 
unless at least one half of the capital is represented and the agenda indicates 
the proposed amendments to the Articles. If the first of these conditions is not 
satisfied, a second general meeting of shareholders may be convened, in the 
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manner prescribed by the Law. Such convening notice shall reproduce the 
agenda and indicate the date and the results of the previous general meeting of 
shareholders. The second general meeting of shareholders shall validly 
deliberate regardless of the proportion of the capital represented. At both 
general meeting of shareholders, resolutions, in order to be adopted, must be 
adopted by two-third of the votes validity cast. Abstentions and nil votes shall 
not be taken into account. 

Where there is more than one class of shares and the resolutions of the 
general meeting of shareholders are such as to change respective rights thereof, 
the resolutions must, in order to be valid, fulfill the conditions as to quorum and 
majority referred to above with respect to each class. 

The commitments of the shareholders may be increased only with the 
unanimous consent of all the shareholders. 

11.16 An attendance list shall be drawn-up at all general meeting of 
shareholders. 

ARTICLE 12. ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 

12.1 The annual general meeting of shareholders shall be held within six 
(6) months of the end of each financial year at the registered office of the 
Company or at such other place in Luxembourg as may be specified in the notice 
of meeting. 

12.2 Other meetings of shareholders may be held at such place and time 
as specified in the relevant convening notice. 

ARTICLE 13. AUDIT 

13.1 The operations of the Company shall be supervised by one or more 
statutory auditors in accordance with the Law who need not to be shareholders. 
If there is more than one statutory auditor, the statutory auditors shall act as a 
collegium and form the board of auditors. 

13.2 Irrespective of the above, the Company shall be supervised by one 
or more certified auditor(s) (reviseur(s) d’entreprises agree(s)) where there is a 
legal requirement to that effect or where the Company is authorized by law to opt 
for and chooses to opt for the appointment of a certified auditor ( reviseur 
d’entreprises agree) instead of a statutory auditor. 
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ARTICLE 14. FINANCIAL YEAR - DISTRIBUTIONS 

14.1 Financial Year 

The Company’s financial year starts on the 1st of January and ends on the 
31st of December of each year (all dates inclusive). 

14.2 Legal Reserve 

An amount equal to five per cent (5%) of the annual net profits of the 
Company shall be allocated to a statutory reserve, until and as long as this 
reserve amounts to ten per cent (10%) of the Company’s share capital. 

14.3 Distributions 

14.3.1 In the event of a distribution at a time where several classes of 
shares are in issue, amounts distributed shall be allocated as follows: 

i) class A shares entitle their holders, pro rata, to the payment of a 
preferential dividend representing one point eight per cent (1.80%) per year of 
the nominal value of the class A shares issued by the Company; 

ii) class B shares entitle their holders, pro rata, to the payment of a 
preferential dividend representing one point seven per cent (1.70%) per year of 
the nominal value of the class B shares issued by the Company; 

iii) class C shares entitle their holders, pro rata, to the payment of a 
preferential dividend representing one point six per cent (1 .60%) per year of the 
nominal value of the class C shares issued by the Company; 

iv) class D shares entitle their holders, pro rata, to the payment of a 
preferential dividend representing one point five per cent (1 .50%) per year of the 
nominal value of the class D shares issued by the Company; 

v) class E shares entitle their holders, pro rata, to the payment of a 
preferential dividend representing one point four per cent (1 .40%) per year of the 
nominal value of the class E shares issued by the Company 

all as long as they are in existence, and 

vi) the remainder shall be distributed to the Relevant Class of Shares. 

Should the whole last outstanding class of shares (by reverse alphabetical 

order, e.g. initially class E shares) have been cancelled following its redemption, 
repurchase or otherwise at the time of the distribution, the remainder of any 
dividend distribution shall then be allocated to the preceding last outstanding 
class of shares in the reverse alphabetical order (e.g. after the first cancellation, 
class D shares). 
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14.3.2 Interim dividends may be distributed by the sole director or, in case 
of plurality of directors, by the board of directors, subject to the conditions laid 
down by the Law. 

ARTICLE 15. DISSOLUTION AND LIQUIDATION 

15.1 The Company shall not be dissolved by reason of the death, 
suspension of civil rights, insolvency or bankruptcy of the single shareholder or 
of one of the shareholders. 

15.2 Except in the case of dissolution by court order, the dissolution of 
the Company may take place only pursuant to a decision adopted by the general 
meeting of shareholders in accordance with the conditions required for 
amendments to the Articles. 

15.3 At the time of dissolution of the Company, the liquidation will be 
carried out by one or several liquidators, shareholders or not, appointed by the 
shareholders who shall determine their powers and remuneration. 

ARTICLE 16. REFERENCE TO THE LAW 


Reference is made to the provisions of the Law for all matters for which 
there are no specific provisions in these Articles. 

ARTICLE 17. DEFINITIONS 


The following terms shall have the meaning ascribed to them below: 


Affiliate 


Shall mean, with respect to any person, any 
other person/entity (i) whose Control is held, 
directly or indirectly by such person or the 
management company that manages, directly 
or through a management agreement, or 
advises such person; or (ii) which Controls, 
directly or indirectly, such person or the 
management company that manages, directly 
or through a management agreement, or 
advises such person; or (iii) whose Control is 
held, directly or indirectly, by the person/entity 
which Controls itself, directly or indirectly, such 
person or the management company that 
manages, directly or through a management 
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agreement, or advises such person; or (iv) 

which is managed or advised by such person; 

or (v) managed by the same management 

company as such person. 

Bidco 

Shall mean (i) PROVISTA 

Neunhundertdreiundneunzigste 

Verwaltungsgesellschaft mbH which is 

authorized to assign its rights and obligations 

under any share purchase agreement, if any, to 

Care Holding Germany B.V. (the 

“Assignments”) or (ii) Care Holding Germany 

B.V. after the completion of the Assignments. 

Charge 

Shall mean any lien, pledge, encumbrance, 

charge, mortgage, third party claim, option, right 

of pre-emption, right to acquire, assignment by 

way of security, or other encumbrances and any 

agreement to create any of the foregoing. 

Control (or the verb to 

control) 

Shall mean, in respect of any Entity, the 

possession, directly or indirectly, of more than 

fifty percent (50%) of the share capital and of 

the voting rights. 

Coinvestors 

Shall mean Arcano Capital X, FCR, Arcano 

Capital XI, FCR and Realdania and any other 

entities which may become a Coinvestor. 

DIH 

Shall mean Deutsche Intensivpflege Holding 

GmbH. 

Ergon 

Shall mean ERGON CAPITAL PARTNERS III 

S.A., a societe anonyme organized and existing 

under the laws of Belgium, with registered office 

in B 1000 Brussels (Belgium), 24, Avenue 

Marnix registered with the Companies' Register 

of Belgium under No. 0453.689.388 

Entity 

Shall mean means any person, individual, 
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corporation, company, partnership, joint 

venture, trust, association, foundation, other 

incorporated entity or person of any kind, or a 

governmental entity or any department, agency 

or political subdivision thereof 

Exit Event 

Shall mean either: (i) an IPO and / or (ii) a Trade 

Sale. 

Group Companies 

Shall mean the Company, Luxco, Bidco, DIH or 

any other companies which may replace such a 

company as a result of a merger or 

consolidation or any other corporate 

reorganization and any one of them shall be a 

“Group Company”. 

Independent Third Entity 

Shall mean any Entity who, immediately prior to 

the contemplated transaction, does not 

beneficially own in excess of 5% (five percent) 

of the shares of a shareholder of the Company 

or of an Affiliate of such shareholder on a fully 

diluted basis (a "5% Owner"), who is not 

Controlling, Controlled by or under common 

Control with any such 5% Owner, and who is not 

the spouse or descendent (by birth or adoption) 

of any such 5% Owner or a trust for the benefit 

of such 5% Owner and /or such other Entities, it 

being understood that this definition does not 

include, the shareholders, the Company or any 

of their Affiliates. 

IPO 

Shall mean the initial public offering and sale of 

the shares of any Group Companies, pursuant 

to an effective registration or an effective listing 

or qualification on any primary regulated shares 

market offering the same level of liquidity and 

volume of transactions, in accordance with 
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applicable requirements, or a merger and /or 

de-merger, asset(s) contribution, leveraged re- 
cap transactions and/or any other corporate re- 
organization having the same effects as the 

foregoing. 

Luxco 

Shall mean Care Holding Luxembourg S.ar.l., a 

Luxembourg private limited liability company, 

having its registered office at 10, rue Antoine 

Jans, LI 820 Luxembourg and being registered 

with the RCS Luxembourg under number B 

203.778. 

Trade Sale 

Shall means a bona fide, arm's length sale to 

one or more Independent Third Entities, or to a 

group of Entities who are Independent Third 

Entities or to a direct shareholder of Luxco 

following the exercise of an eventual right of first 

offer, including (i) a sale of assets pursuant to 

which such Independent Third Entity or 

Independent Third Entities will acquire all or 

substantially all of the assets of any Group 

Companies, on a consolidated basis in one 

transaction or series of related transactions, (ii) 

any sale of all or substantially all of the shares 

of any Group Companies, in one transaction or 

series of related transactions, or (iii) a merger or 

consolidation or any other corporate 

reorganization or extraordinary transaction(s) 

which accomplishes any one of the foregoing. 

Transfer 

Shall mean any event in which the ownership of 

an asset or title or a right is directly or indirectly 

transferred for any reason, including: 

a) transfers of preferential subscription 

rights ( droit preferentiel de souscription) to a 
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share capital increase in cash or any allotment 
rights ( droit d'attribution ) of equity shares 
resulting from a share capital increase by 
capitalisation of reserves, provisions or profits, 
including if such rights are transferred by way of 
an individual waiver of such right; 

b) onerous or gratuitous transfers, including 
transfers made pursuant to a public auction or 
court order or where the transfer of ownership 
would be deferred; 

c) transfers following a death, or transfers 
made in the form of a payment in kind ( dation 
de paiement) or by way of an exchange, split 
(, partage ), shares loan (pret de titres financiers), 
repurchase transaction ( mise en pension), sale 
with repurchase option ( vente a remere), 
contribution, partial hive-down ( apport partiel 
d'actifs), merger, de-merger or transfer of all 
assets and liabilities ( transmission universelle 
du patrimoine), irrespective of the form of the 
company or transfer as a guarantee, including 
without limitation, from the creation of a pledge 
of shares account ( nantissement de compte- 
titres) or pledge of shares ( nantissement de 
parts sociales) or the enforcement of a pledge 
of shares account or pledge of shares; 

d) transfers of the ownership, ownership 
without usufruct ( nue-propriete ) or usufruct 
(usufruit) of a security, or any rights attached to 
a security, including the right to vote or to 
receive dividends, or any other split in the 
ownership ( demembrement ) of any security, 
and the verb to Transfer should be construed 
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accordingly . 

The present articles of association are followed by a French version, and in 
case of the divergences between the English and the French versions, the 
English version shall prevail. 

The Sole Shareholder furthermore resolves to convert all of the issued and 
outstanding fifty thousand (50,000) shares with a nominal value of one Euro (EUR 
1.-) each in fifty thousand (50,000) Class A shares with a nominal value of one 
Euro (EUR 1.-) each. 

EIGHTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to revoke Mr Massimo Longoni and Mr John 
Mansvelt as managers of the Company, with the effect as of the present day, and 
gives them full discharge for the execution of their mandates. 

NINTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to fix the number of the members of the 
Board of Directors of the Company at five (5) and to appoint the following as 
Directors of class A or B, their mandate expiring at the shareholders meeting to 
be held in order to approve the accounts as of 31 December 2016: 

Class A Directors: 

- Mr Wolfgang DE LIMBURG STIRUM, born on 26 November 1971 in 
Brussels, residing professionally at 24, avenue Marnix, B-1000 Brussels; 

- Mr John MANSVELT, born on 28 September 1974 in Etterbeek, 
Belgium, residing professionally at 24, avenue Marnix, B-1000 Brussels; 

Class B Directors: 

- Mr Massimo LONGONI, born on 6 December 1970 in Como, Italy, 
residing at 10, rue Mathieu Lambert Schrobilgen, L-2526 Luxembourg; 

- Mr Judicael MOUNGUENGUY, born on 24 May 1982 in Lambarene, 
Gabon, residing professionally at 10, rue Antoine Jans, L-1820 
Luxembourg; 

- Ms Benedicte REIS, born on 26 April 1 969 in Algrange, France, residing 
professionally at 10, rue Antoine Jans, L-1820 Luxembourg 

By virtue of the articles 8, 9 and 10 of the fully restated articles of 
association, the Sole Shareholder decided to appoint Mr Massimo LONGONI, 
above named, as the Chairman of the Board of Directors and Managing Director 
and to grant him an individual power of signature for the purposes of the daily 
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management. 

TENTH RESOLUTION 

The Sole Shareholder resolves to appoint Mr Marcel STEPHANY, born on 
4 September 1951 in Luxembourg, residing at 23, cite Aline Mayrisch, L7268 
Bereldange, as statutory auditor of the Company. 

His mandate shall expire at the shareholders meeting called to approve the 
annual accounts of the Company as of 31 December 2016. 

COSTS 

The expenses, costs, fees and charges of any kind whatsoever to be borne 
by the Company in relation to the present deed are estimated at approximately 
EUR 3,100.-. 

DECLARATION 

The undersigned notary, who understands and speaks English, states that 
at the request of the appearing party, this deed is drawn up in English, followed 
by a French version, and that in the case of divergences between the English text 
and the French text, the English text prevails. 

WHEREOF this deed was drawn up in Luxembourg, on the day stated 
above. 

This deed has been read to the proxyholder of the appearing party, known 
to the notary by name, surname, civil status and residence, said proxyholder 
signed together with the undersigned notary the present original deed. 

SUIT LA TRADUCTION FRANCAISE DU TEXTE QUI PRECEDE: 

L’an deux mille seize, le treizieme jour du mois de decembre. 

Par devant MaTtre Cosita Delvaux, notaire de residence a Luxembourg, 
Grand-Duche de Luxembourg, 

ACOMPARU: 

Ergon Capital Partners III S.A., une societe anonyme de droit beige, ayant 
son siege social au 24, Avenue Marnix, B-1000 Bruxelles, Belgique, inscrite 
aupres de BCE sous le numero 0453689388, 

dument representee par Madame Benedicte REIS, employee, demeurant 
professionnellement a Luxembourg, 

en vertu d’une procuration delivree sous seing prive le 13 decembre 2016. 

La procuration, apres avoir ete signee "ne varietur" par le mandataire et par 
le notaire instrumentant, restera annexee au present acte pour etre enregistree 
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avec lui. 

La partie comparante, representee comme susmentionne, a requis le 
notaire soussigne d’acter ce qui suit : 

I. La partie comparante est I’associe unique (l’« Associe Unique ») de la 
societe E.V.C. (Ergon Vehicle Care) S.a r.l., une societe a responsabilite limitee, 
ayant son siege social au 10, rue Antoine Jans, L-1820 Luxembourg, enregistree 
au registre de commerce et des societes de Luxembourg sous le numero B 
203818, avec un capital social fixe a vingt-trois mille livres sterling (GBP 23.000,-) 
divise en vingt-trois mille (23.000) parts sociales d’une valeur nominale d’un livre 
sterling (GBP 1,-) chacune, entierement souscrites et liberees par I’Associe 
Unique pre-designe, constitute conformement a un acte regu par MaTtre Jean- 
Joseph WAGNER, notaire de residence a Sanem, en date du 21 janvier 2016, 
publie au Memorial C, Recueil des Societes et Associations, numero 1317 du 4 
mai 2016, et dont les statuts ont ete modifies pour la derniere fois suivant acte 
du notaire instrumentant du 10 novembre 2016, acte publie au Recueil 
Electronique des Societes et Associations sous le numero RESA_2016_158 du 
29 novembre 2016 (la « Societe »). 

II. L’Associe Unique, dument representee, prend conformement aux articles 
200-1 et 200-2 de la loi modifiee du 10 aout 1915 concernant les societes 
commerciales (la « Loi »), les resolutions suivantes: 

PREMIERE RESOLUTION 

L’Associe Unique decide de supprimer la valeur nominale de toutes les 
vingt-trois mille (23.000) parts sociales en circulation. 

DEUXIEME RESOLUTION 

L’Associe Unique decide, conformement a I’article 69(5) de la Loi: 

(i) de reduire le capital social de la Societe, dans son integrality a 
concurrence de vingt-trois mille livres sterling (GBP 23.000,-), sans 
annulation de parts sociales mais par reduction du pair comptable 
de toutes les vingt-trois mille (23.000) parts sociales en circulation, 
afin d’absorber les pertes subies par la Societe a concurrence de 
vingt-trois mille livres sterling (GBP 23.000,-), telles qu’elles 
ressortent des comptes interimaires arretes au 30 Novembre 2016; 

(ii) de convertir la monnaie d’expression du capital social de livres 
sterling (GBP) en Euros (EUR) au taux de change fixe a 1 GBP = 
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1,1919 EUR; 

(iii) d’augmenter ensuite le capital social a concurrence de cinquante 
mille Euros (EUR 50.000,-) sans emission de parts sociales 
nouvelles mais par augmentation du pair comptable de toutes les 
vingt-trois mille (23.000) parts sociales sans designation de valeur 
nominale en circulation. Ladite augmentation de capital est 
integralement liberee par un apport en numeraire tel qu’il a ete 
certifie au notaire instrumentant. 

L’Associe Unique decide de fixer la valeur nominale des parts sociales a un 
Euro (EUR 1,-) par part sociales et d’echanger I’integralite des vingt-trois mille 
(23.000) parts sociales sans designation de valeur nominale contre cinquante 
mille (50.000) parts sociales d’une valeur nominale de un Euro (EUR 1,-) 
chacune. 

II resulte de la presente resolution que le capital social de la Societe s’eleve 
desormais a cinquante mille Euros (EUR 50.000,-) et est represente par 
cinquante mille (50.000) parts sociales d’une valeur nominale d’un Euro (EUR 
1 ,-) chacune. 

TROISIEME RESOLUTION 

L’Associe Unique declare faire usage de la faculte qui lui est accordee par 
I'article 3 de la Loi et decide de transformer la Societe de sa forme actuelle d’une 
societe a responsabilite limitee en une societe anonyme conformement aux 
dispositions des articles 308bis-1 5 et suivants composant la section XVquater de 
la Loi regissant la transformation de forme. 

QUATRIEME RESOLUTION 

L’Associe Unique approuve la situation comptable interimaire arretee au 
1 3 decembre 2016, resumant la situation active et passive de la societe, preparee 
conformement a I’article 3085/S-16 de la Loi et constate que I’actif net de la 
Societe repris dans I’etat comptable precite n’est pas inferieur au capital social 
de la Societe fixe actuellement a cinquante mille Euros (EUR 50.000,-). 

Conformement aux articles 3085/S-17 et 26-1(2) de la Loi un rapport de 
reviseur d’entreprises agree a ete prepare par C-CLERC S.A., cabinet de revision 
agree, une societe anonyme ayant son siege social au 1 , Rue Pletzer, L-8080 
Bertrange, R.C.S. Luxembourg B200724, signe le 13 decembre 2016 par Monika 
Tasi-Mota, reviseur d’entreprises agree, lequel conclut comme suit: 
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“Sur base de nos diligences, aucun fait n’a ete porte a notre attention qui 
nous laisse a penser que la valeur globale de i’actif net de la societe E.V.C. 
(Ergon Vehicle Care) S.a r.l. au 13 decembre 2016 ne correspondrait pas au 
moins au nombre total de parts sociales converties en actions pour un montant 
de EUR 50.000,00 lors de la transformation de la Societe en societe anonyme". 

Ledit rapport de reviseur d’entreprises, ainsi que les comptes interimaires 
dont mention ci-avant, apres signature “ne varietur” resteront annexes au present 
acte pour etre soumis avec lui aux formalites d’enregistrement. 

L’Associe Unique confirme que le capital social de la Societe, sous sa 
nouvelle forme juridique, sur base des predits comptes interimaire et le rapport 
de reviseur, est fixe a cinquante mille Euros (EUR 50.000,-) et est represente par 
cinquante mille (50.000) actions d’une valeur nominale d’un Euro (EUR 1,-) 
chacune, toutes detenues par I’Associe Unique, auquel on fera la reference ci- 
apres comme I’associe unique de la Societe sous sa nouvelle forme juridique 
d’une societe anonyme (I’ « Actionnaire Unique »). 

CINQUIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique constate, tel qu’il resulte de sa declaration en date du 
13 Decembre 2016 qu’il a renonce au rapport justificatif etabli par I’organe de 
gestion conformement a I’article 3085/S-15 de la loi, et confirme avoir eu acces 
aux documents enonces a I’article 3085/S-19 de la Loi quinze (15) jours au moins 
avant la date de la presente decision de transformation. 

Une copie de la declaration restera annexee au present acte. 

SIXIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique decide de changer la denomination sociale de la 
Societe en E.V.C. (Ergon Vehicle Care) S.A. et decide de modifier son objet 
social comme suit : 

“L'objet de la Societe est (i) la prise de participations et d’interets, sous 
quelque forme que ce soit, dans des societes luxembourgeoises et etrangeres, 
des partenariats (partnerships) ou d’autres entites, (ii) I'acquisition par I'achat, la 
souscription ou de toute autre maniere, ainsi que le transfert par vente, echange 
ou autre, d'actions, d'obligations, de reconnaissances de dettes, notes ou autres 
titres de quelque forme que ce soit, et (Hi) I’ acquisition , la detention, 
I' administration , le developpement, la gestion et la disposition de son portefeuille. 
La Societe peut conclure tout contrat relatif a I’ acquisition , la souscription ou la 
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gestion des instruments precites et au financement y relatif. 

La Societe peut emprunter sous toute forme et proceder a I’ emission 
d’obligations, de reconnaissances de dettes, de notes et d’autres instruments 
convertibles ou non. 

La Societe peut accorder une assistance et preter des fonds a ses filiales, 
societes affiliees, a toute autre societe du groupe (y compris par le biais de prets 
et de garanties ascendantes ou I ate rales) ainsi qu’a toutes autres entites ou 
personnes, etant entendu que la Societe ne conclura aucune transaction qui 
serait consideree comme une activite reglementee sans obtenir I’autorisation 
requise. Elle pourra egalement fournir des garanties et octroyer des suretes en 
faveurde parties tierces afin de garantir ses propres obligations ou les obligations 
de ses filiales, societes affiliees ou toute autre societe du groupe, ainsi qu’a toute 
autre entite ou personne pourvu que la Societe ne conclut pas une transaction 
qui serait consideree comme une activite reglementee sans obtenir I’autorisation 
requise. La Societe pourra egalement hypothequer, gager, transferer, grever ou 
autrement hypothequer tout ou partie de ses avoirs. 

La Societe peut generalement employer toutes techniques et utiliser tous 
instruments relatifs a ses investissements en vue de leur gestion efficace, y 
compris la conclusion de toute transaction a terme ainsi que des techniques et 
instruments destines a proteger la Societe contre le risque de credit, les 
fluctuations monetaires, les fluctuations de taux d'interet et tous autres risques. 

De maniere generate, elle peut accorder son assistance a des societes 
affiliees, prendre toute mesure de controle ou de surveillance et mener toute 
operation qu’elle jugerait utile a I’accomplissement et au developpement de son 
objet social. 

La Societe pourra en outre realiser toute operation commerciale ou 
financiere, ainsi que toute transaction concernant des biens mobiliers ou 
immobiliers, qui sont en rapport direct ou indirect avec son objet social." 

SEPTIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique decide de refondre completement les statuts, afin de 
les adopter, entre autres, a toutes les resolutions prises ci-avant et en particulier 
au changement de la forme juridique. 

L’Actionnaire Unique, declare renoncer au rapport du conseil 
d’administration tel que prevu par I’article 32-3 (5) de la Loi sur le societes 
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commerciales telle que modifiee. 

Les statuts refondus de la Societe se liront dorenavant comme suit: 

ARTICLE 1. FORME ET DENOMINATION SOCIALE 

1.1 Ceux-ci sont les statuts (les « Statuts ») d’une societe anonyme qui 
porte la denomination de E.V.C. (Ergon Vehicle Care) S.A. (ci-apres la 
« Societe »). 

1 .2 La Societe est constitute sous et regie par les lois du Grand-Duche 
de Luxembourg, en particulier par la loi du 10 aout 1915 relative aux societes 
commerciales, telle qu’amendee (la « Loi ») ainsi que par les presents Statuts et 
par tout pacte d’actionnaires qui pourrait etre en vigueur a tout moment (le cas 
echeant, un « Pacte d’Actionnaires »). 

ARTICLE 2. OBJET SOCIAL 

2.1 L'objet de la Societe est (i) la prise de participations et d’interets, 
sous quelque forme que ce soit, dans des societes luxembourgeoises et 
etrangeres, des partenariats ( partnerships ) ou d’autres entites, (ii) I'acquisition 
par I'achat, la souscription ou de toute autre maniere, ainsi que le transfert par 
vente, echange ou autre, d'actions, d'obligations, de reconnaissances de dettes, 
notes ou autres titres de quelque forme que ce soit, et (iii) I’acquisition, la 
detention, I'administration, le developpement, la gestion et la disposition de son 
portefeuille. La Societe peut conclure tout contrat relatif a I’acquisition, la 
souscription ou la gestion des instruments precites et au financement y relatif. 

2.2 La Societe peut emprunter sous toute forme et proceder a 
1’emission d’obligations, de reconnaissances de dettes, de notes et d’autres 
instruments convertibles ou non. 

2.3 La Societe peut accorder une assistance et preter des fonds a ses 
filiales, societes affiliees, a toute autre societe du groupe (y compris par le biais 
de prets et de garanties ascendantes ou laterales) ainsi qu’a toutes autres entites 
ou personnes, etant entendu que la Societe ne conclura aucune transaction qui 
serait consideree comme une activite reglementee sans obtenir I’autorisation 
requise. Elle pourra egalement fournir des garanties et octroyer des suretes en 
faveur de parties tierces afin de garantir ses propres obligations ou les obligations 
de ses filiales, societes affiliees ou toute autre societe du groupe, ainsi qu’a toute 
autre entite ou personne pourvu que la Societe ne conclut pas une transaction 
qui serait consideree comme une activite reglementee sans obtenir I’autorisation 
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requise. La Societe pourra egalement hypothequer, gager, transferer, grever ou 
autrement hypothequer tout ou partie de ses avoirs. 

2.4 La Societe peut generalement employer toutes techniques et 
utiliser tous instruments relatifs a ses investissements en vue de leur gestion 
efficace, y compris la conclusion de toute transaction a terme ainsi que des 
techniques et instruments destines a proteger la Societe contre le risque de 
credit, les fluctuations monetaires, les fluctuations de taux d'interet et tous autres 
risques. 

2.5 De maniere generale, elle peut accorder son assistance a des 
societes affiliees, prendre toute mesure de controle ou de surveillance et mener 
toute operation qu’elle jugerait utile a I’accomplissement et au developpement de 
son objet social. 

2.6 La Societe pourra en outre realiser toute operation commerciale ou 
financiere, ainsi que toute transaction concernant des biens mobiliers ou 
immobiliers, qui sont en rapport direct ou indirect avec son objet social. 

ARTICLE 3. DUREE 

La Societe est constitute pour une duree illimitee. 

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL 

4.1 Le siege social de la Societe est etabli a Luxembourg-ville. 

4.2 II peut etre transfere a tout autre endroit du Grand-Duche de 
Luxembourg ou a I’interieur de la meme commune par decision de 
I’administrateur unique ou en cas de plurality d’administrateurs, par decision du 
conseil d’administration. L’administrateur unique, ou en cas de plurality 
d’administrateurs, le conseil d’administration est autorise a modifier les presents 
Statuts en consequence. 

4.3 Dans I’eventualite ou le conseil d’administration ou I'administrateur 
unique (selon le cas) determinerait que des evenements extraordinaires 
politiques, economiques ou des developpements sociaux ont eu lieu ou sont 
imminents qui interfereraient avec les activites normales de la Societe en son 
siege social ou avec la fluidite de communication entre le siege social et les 
personnes a I’etranger, le siege social peut etre temporairement transfere a 
I’etranger jusqu’a la cessation complete de telles circonstances extraordinaires; 
de telles mesures temporaires n’auront pas d’effet sur la nationality de la Societe 
qui, malgre le transfert temporaire de son siege social, restera une societe 
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luxembourgeoise. De telles mesures temporaires seront prises et notifiees a 
toute partie interessee par le conseil d’administration ou par I’administrateur 
unique (selon le cas) de la Societe. 

4.4 La Societe peut avoir des bureaux et des succursales, tant au 
Luxembourg qu’a I’etranger. 

ARTICLE 5. CAPITAL - ACTIONS - CERTIFICATS D’ACTIONS 

5.1 Capital social - prime d’emission - reserves 

Le capital social emis de la Societe est fixe a cinquante mille Euros (EUR 
50.000,-) divise en cinquante mille (50.000) actions de categorie A ayant une 
valeur nominale d’un Euro (EUR 1 .-) chacune. Le capital social emis de la Societe 
peut etre compose de differentes categories d’actions, a savoir des actions de 
categorie B, des actions de categorie C, des actions de categorie D et des actions 
de categorie E devant etre emises lors d’une assemblee generale des 
actionnaires ou par I’administrateur unique ou, lorsqu’il y a plusieurs 
administrateurs, le conseil d’administration dans le cadre du capital autorise en 
conformite avec I’article 5.3 et auxquelles seront joints les droits et obligations 
enonces dans les presents Statuts, notamment mais sans limitation, les droits 
economiques prevus a I’article 14.3 (pour les besoins de ces Statuts, « actions » 
designe les actions de toutes les classes a tout moment). 

Toute prime d’emission payee sur toute action est allouee a une reserve 
distribuable conformement aux dispositions de cet Article. La prime d’emission 
peut, mais n’a pas a etre reservee au detenteur des actions en rapport desquels 
elle a ete payee au moment du remboursement par decision de I’organe social 
competent ou ulterieurement. Les decisions quant a I’utilisation de la reserve de 
prime d’emission seront prises par l’/les actionnaire(s) ou par I’administrateur 
unique ou par le conseil d’administration, selon le cas, sous reserve de la Loi et 
des presents Statuts. 

La Societe peut accepter des apports sans emettre d’actions ou d’autres 
titres en contrepartie et peut allouer de tels apports a une ou plusieurs reserves. 
Les decisions quant a I’utilisation de telles reserves seront prises par l’/les 
actionnaire(s) ou par I’administrateur unique ou par le conseil d’administration 
selon le cas, sous reserve de la Loi et des presents Statuts. Les reserves 
peuvent, mais ne doivent pas necessairement, etre allouees a rapporteur. 

Le capital social de la Societe peut etre reduit par I’annulation d’une 
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categorie, en entier mais pas en partie, consistant dans le rachat et I’annulation 
de toutes les actions emises dans cette categorie qui peut etre decide a tout 
moment par le conseil d’administration avec I’accord prealable de I’assemblee 
generale des actionnaires adopte dans les conditions requises pour la 
modification des Statuts. 

Les actions doivent etre rachetees selon I’ordre alphabetique inverse des 
categories, commengant pour les actions de categorie E (s’il y en a). 

Les autres categories d’actions doivent seulement devenir disponibles pour 
le rachat lorsque toutes les actions de la categorie precedente ont ete rachetees 
entierement. Chaque categorie disponible pour le rachat conformement a la regie 
specifiee dans cet Article 5 est designee comme la « Categorie d’Actions 
Concernee ». 

La Categorie d’Actions Concernee doit etre rachetee et annulee pour un 
prix total egal a la valeur de cette categorie comme indiquee ci-dessous (le 

« Montant Total d’Annulation »). 

Dans I’eventualite d’une reduction du capital social a travers le rachat et 
I’annulation d’une categorie (dans I’ordre prevu par les present Statuts), une telle 
categorie donne droit a ses detenteurs au prorata de la detention dans cette 
categorie au Montant Disponible (comme defini ci-dessous) et les detenteurs de 
la Categorie d’Actions Concernee doivent recevoir de la part de la Societe un 
montant egal a la Valeur d’Annulation Par Action (comme definie ci-dessous) 
pour chaque action de la Categorie d’Actions Concernee detenu par eux et 
annule. 

La Valeur d’Annulation Par Action doit etre calculee en divisant le Montant 
Total d’Annulation (comme defini ci-dessous) par le nombre d’actions emises 
dans cette categorie d’actions devant etre rachetees et annulees. 

Le Montant Total d’Annulation doit etre un montant determine par le conseil 
d’administration ou I’administrateur unique (selon le cas) sur la base de comptes 
interimaires de la Societe qui sont dates pas plus tot que la derniere date du 
trimestre precedant la date du rachat et de I’annulation de la Categorie d’Actions 
Concernee. Le Montant Total d’Annulation par chaque categorie doit etre le 
Montant Disponible (augmente par la valeur nominale de chaque action devant 
etre annulee) de la Categorie d’Actions Concernee au moment de I’annulation de 
la Categorie d’Actions Concernee, toutefois le Montant Total d’Annulation ne 
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devrait jamais etre superieur au Montant Disponible (augmente par la valeur 
nominale par actions devant etre annulee). 

Le conseil d’administration peut choisir d’inclure ou d’exclure dans la 
determination du Montant Total d’Annulation, tout ou partie de la prime 
d’emission librement distribuable, prime assimilable ou toute autre reserve 
librement distribuable avec I’accord prealable de I’assemblee generale des 
actionnaires adopte dans les conditions requises pour la modification des Statuts. 

Le « Montant Disponible » doit etre calcule comme : 

(i) le montant total des benefices nets de la Societe (incluant les benefices 
reportes) apres que les detenteurs d’actions de la Categorie d’Actions Concernee 
auront regu leur distributions conformement a ces Statuts, 

Augmente par : 

(ii) toutes les reserves disponibles incluant, le cas echeant, le montant de 
la prime d’emission ou prime assimilee et reduit par la reserve legale en lien avec 
la Categorie d’Actions Concernee devant etre annulee. 

reduit par : 

(iii) toutes les pertes (y compris les pertes reportees) ; 

(iv) toutes les sommes devant etre placees dans les reserves non 
distribuables, chaque fois cela devra etre expose dans les comptes interimaires 
concernes ; et 

(v) tous les dividendes cumules et non verses dans la limite de ceux 
reduisant deja le NP (afin de lever toute ambigui'te, les dividendes cumules et 
non verses ne doivent pas etre comptes deux fois) 

De sorte que : AA = (NP+P) - (L+LR+LD) sachant que : 

AA = Montant Disponible ; 

NP = Profits nets (y compris le report a nouveau) ; 

P= toutes les reserves distribuables y compris, afin de lever toute ambigui'te, 
toute prime d’emission et prime assimile et, le cas echeant, le montant de la 
reduction de la prime d’emission et la reduction de la reserve legale en lien avec 
la Categorie d’Actions Concernee devant etre annulee ; 

L= les pertes (y compris les pertes reportes) ; 

LR = toutes sommes devant etre placees dans des reserves non 
distribuables conformement aux exigences de la Loi et de ces Statuts ; 

LD = tous les dividendes echus et non verses de n’importe quelle categorie 
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d’actions dans la mesure ou ces dividendes n’ont pas deja reduit le NP. 

Suite au rachat et I’annulation des actions de la Categorie d’Actions 
Concernee, la Valeur d’Annulation Par Action deviendra due et payable par la 
Societe. 

5.2 Rachat d’Actions 

La Societe peut racheter ses propres actions en conformite avec les 
dispositions de la Loi. Pour eviter toute ambigui'te, les actions rachetees ne 
seront pas prises en compte pour la determination du quorum et de la majorite 
aussi longtemps qu’elles restent detenues par la Societe. 

5.3 Capital autorise 

5.3.1 La Societe a un capital autorise de un million d’Euros (EUR 
1 .000.000,-) divise en deux cent mille (200.000) actions de categorie A, deux cent 
mille (200.000) actions de categorie B, deux cent mille (200.000) actions de 
categorie C, deux cent mille (200.000) actions de categorie D et deux cent mille 
(200.000) actions de categorie E, chacune ayant une valeur nominale d’un Euro 
(EUR 1 ,-). 

5.3.2 Le capital non emis mais autorise de la Societe peut etre augmente, 
reduit ou renouvele par resolution de I’assemblee generale des actionnaires 
deliberant selon les regies applicables en matiere de modification des Statuts. 

5.3.3 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration est autorise et habilite a (i) proceder a toute 
augmentation du capital social de la Societe par 1’emission de nouvelles actions 
(pour eviter tout doute, de toute categorie) en une ou plusieurs fois, ou (ii) emettre 
des obligations, des certificats d’actions privilegiees ( preferred equity 
certificates), des bons de souscriptions, des options ou autres titres convertibles 
ou echangeables en actions, ainsi qu’emettre des actions a la suite de la 
conversion ou de I’exercice des instruments susmentionnes, etant entendu que 
(i) I’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le conseil 
d’administration pourra determiner librement les termes et conditions applicables 
a ces instruments, et (ii) si ces instruments sont emis au cours la periode prescrite 
par Particle 5.3.8 ci-apres, les actions lors de la conversion ou de I’exercice de 
ces instruments pourront etre emises apres I’expiration de ladite periode en une 
ou plusieurs emissions. 

5.3.4 Les actions et instruments devant etre emis conformement aux 
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dispositions de I’article 5.3. peuvent etre payes par des apports en espece ou en 
nature, ou par I’incorporation de reserves disponibles et distribuables. Ces 
actions pourront etre emises avec ou sans prime d’emission. 

5 . 3.5 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration est specialement autorise a emettre ces actions et, 
lorsque applicable, les instruments a emettre conformement aux dispositions de 
cet article 5.3 (i) sans reserver (a savoir par I’annulation) pour les actionnaires 
existants, le droit preferentiel de souscription pour ces actions ou instruments 
precites aussi longtemps qu’il y a un actionnaire unique dans la Societe, et (ii) 
sans reserver (i.e. a savoir par I’annulation ou la limitation) pour les actionnaires 
existants, le droit preferentiel de souscription pour ces actions ou instruments 
lorsqu’il y a plus d’un actionnaire dans la Societe a condition que toute procedure 
relative a I’exercice ou la renonciation du droit preferentiel pour les actionnaires 
existant conformement a I’Article 5.4 ait ete respectee. 

5 . 3.6 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration est autorise a determiner le lieu et la date de 1’emission 
ou des emissions successives, le prix d’emission, les termes et conditions de la 
souscription et le paiement des nouvelles actions et, les termes et conditions des 
instruments. 

5 . 3.7 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration pourra prendre toutes les mesures necessaires pour 
modifier I’article 5 des presents Statuts aux fins d’acter le changement du capital 
social emis et du capital social autorise a la suite de toute augmentation de capital 
en vertu du present article. L’administrateur unique ou, en cas de plurality 
d’administrateurs, le conseil d’administration est habilite a prendre ou autoriser 
les actions requises pour I’execution et la publication de ces modifications en 
conformite avec la Loi. En outre, I’administrateur unique ou, en cas de plurality 
d’administrateurs, le conseil d’administration pourra deleguer a toute personne 
dument autorisee, le pouvoir d’accepter les souscriptions, les conversions ou 
echanges et de recevoir le payement pour les actions, ou les instruments et de 
faire tout acte necessaire pour modifier I’article 5 des presents Statuts aux fins 
d’acter la modification du capital social emis et du capital social autorise a la suite 
d’une augmentation en vertu du present article. 

5 . 3.8 Les autorisations ci-dessus a I’administrateur unique, ou en cas de 
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plurality d’administrateurs, au conseil d’administration sont donnees, pour une 
periode de cinq (5) ans a compter du 13 decembre 2016 ou de toute resolution 
ulterieure de I’assemblee generale des actionnaires en vue de creer, renouveler 
ou modifier le capital autorise. 

5.4 Droit Preferentiel de Souscription 

Dans le cas d’une emission d’actions (les « Nouvelles Actions ») 
lesquelles doivent etre souscrites en numeraire (y compris par voie de 
compensation avec des creances existantes contre la Societe) (une « Emission 
de Nouvelles Actions »), les actionnaires sont d’accord que : 

5.4.1 Chaque actionnaire se verra accorder le droit et I’opportunite de 
souscrire (directement ou a travers de I’un de ses Affilies) a des actions lors d’une 
Emission de Nouvelles Actions au prorata de ses participations dans la Societe 
et a des conditions identiques entre chaque actionnaire, et sous la condition que 
le meme ratio d’actions soit maintenu pour tous les Coinvestisseurs. 

5.4.2 La Societe doit notifier chaque actionnaire par ecrit des conditions 
proposees de la Nouvelle Emission d’Actions laquelle notice doit enoncer le 
nombre de Nouvelles Actions a emettre, le prix d’emission par Nouvelle Action 
conformement a I’article 5.4.3 ci-dessous, et le droit de chaque actionnaire dans 
cette Emission de Nouvelles Actions et la date proposee de 1‘Emission de 
Nouvelles Actions (la « Notice d’Emission de Nouvelles Actions »). La Notice 
d’Emission de Nouvelles Actions doit etre envoyee a chaque actionnaire au 
moins quinze (15) jours ouvrables avant la date proposee pour I’Emission de 
Nouvelles Actions. Si et dans la mesure un actionnaire souhaite souscrire dans 
ses conditions, il doit notifier la Societe de son acceptation dans les quinze (15) 
jours ouvrables a partir de la Notice d’Emission de Nouvelles Actions. 

5.4.3 Si un actionnaire ne delivre pas une telle notice dans la periode 
prescrite, cela sera considere comme une renonciation irrevocable par cet 
actionnaire de son droit preferentiel de souscription sous cet article 5.4 mais 
seulement pour I’Emission de Nouvelles Actions concernee (les « Actions Non- 
Souscrites »). Cet actionnaire non-contributeur s’engage irremediablement a 
donner son consentement a remission des Nouvelles Actions par la Societe (y 
compris les Actions Non-Souscrites) et de voter en faveur de la renonciation de 
tout droit preferentiel de souscription a I’assemblee generale des actionnaires 
concernee (si c’est le cas). Les Actions Non-Souscrites doivent etre souscrites 
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par Ergon et toute autre partie choisie par Ergon et tous les autres actionnaires 
contribuant s’engagent a renoncer a leur droit preferentiel de souscription au 
prorata sur les Actions Non-Souscrites dans le cas ou une telle renonciation est 
necessaire si I’augmentation de capital est mise en oeuvre lors d’une assemblee 
generale des actionnaires. 

5.4.4 La Societe s’engage a inclure dans la Notice d’Emission de 
Nouvelles Actions si I’Emission de Nouvelles Actions proposee sera mise en 
oeuvre, a sa seule discretion mais conformement aux Statuts, soit dans le 
contexte d’une augmentation de capital devant etre decidee a une assemblee 
extraordinaire des actionnaires de la Societe ou dans le contexte d’une 
augmentation de capital devant etre decidee par le conseil d’administration de la 
Societe dans le cadre du capital autorise comme le prevoit les Statuts. 

5.4.5 En tout etat de cause, les restrictions aux transferts d’actions 
indiquees dans les Statuts ou un Pacte d’Actionnaires et applicables aux actions 
auxquelles un droit preferentiel de souscription est attache doivent aussi 
s’appliquer a un tel droit preferentiel de souscription. 

5.4.6 Toute Emission de Nouvelles Actions doit etre offerte a chaque 
actionnaire ou a une entite tierce, selon le cas, a la valeur de marche pour ces 
Nouvelles Actions comme determine par le conseil d’administration ou 
I’administrateur unique (selon le cas) de la Societe. 

5.5 Actions 

Les actions seront exclusivement nominatives. 

Envers la Societe, les actions de la Societe sont indivisibles, de sorte qu’un 
seul proprietaire est admis par action. Les coproprietaires, les usufruitiers et nu- 
proprietaires, creanciers et debiteurs d’actions gagees doivent designer une 
seule personne qui les represente aupres de la Societe. S’il y a plusieurs 
detenteurs d’actions ou de fractions d’action, la Societe sera autorisee a 
suspendre I’exercice des droits y relatifs jusqu’a ce qu’une seule personne ait ete 
designee comme etant le detenteur, vis-a-vis de la Societe, de Taction ou fraction. 

5.6 Modifications du Capital Social 

Le capital social peut etre modifie a tout moment par une decision de 
I’actionnaire unique ou par une decision de I’assemblee generale des 
actionnaires, conformement a I’Article 1 1 des presents Statuts et de la Loi. 
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5.7 Registre des Actions - Certificats 

La Societe maintiendra un registre des actions en conformite avec les 
dispositions de I’article 39 de la Loi. 

La Societe devra considerer la personne au nom de laquelle les actions 
sont inscrites au registre comme le detenteur de ces actions. 

Des certificats etablissant I’inscription au registre pourront etre delivres aux 
actionnaires sur demande et aux frais de I’actionnaire qui en fait la demande. 

ARTICLE 6. TRANSFERT D’ACTIONS 

6.1 Les actionnaires sont d’accord pour ne pas Transferer, ceder ou 
faire tout autre transfert de toute action autrement qu’en conformite avec les 
dispositions des Statuts, un Pacte d’Actionnaires, si c’est le cas, et en general 
avec toute autre regie legale applicable y compris sans limitation de I’article 37 
de la Loi. 

6.2 Cet article 6 prevoit : 

a) Une periode d’inalienabilite applicable aux actions detenues par les 
Coinvestisseurs ; 

b) Des transferts autorises pour les Coinvestisseurs ; 

c) Des transferts autorises pour Ergon ; 

d) Un droit de preemption en faveur d’Ergon ; 

e) Un droit de sortie forcee ; 

f) Un droit de sortie conjointe en faveur des Coinvestisseurs ; et 

g) Une procedure applicable a une sortie pour la Societe incluant sans 
limitation une procedure en cas d’lPO. 

6.3 Afin d’eviter toute ambigui'te, la Periode d’inalienabilite, le Droit de 
Sortie Forcee et le Droit Total de Sortie Conjointe (chaque terme defini ci- 
dessous) ne doivent pas s’appliquer dans le cas d’un transfert autorise par Ergon 
ou par les Coinvestisseurs. 

6.4 Inalienability des Coinvestisseurs 

6.4.1 Les Coinvestisseurs ne Transfereront ou ne constitueront aucune 
Charge sur leurs actions jusqu’au dixieme (10® me ) anniversaire de la date de 
souscription des actions de la Societe par les Coinvestisseurs concernes (la 
« Periode d’lnalienabiiite ») a moins qu’Ergon ait donne son accord prealable 
par ecrit pour le cessionnaire propose. En tout etat de cause, dans le cas ou 
Ergon n’a pas donne son accord prealable ecrit a sa seule discretion, la Periode 
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d’lnalienabilite doit continuer de s’accumuler jusqu’a sa fin. 

6.4.2 Jusqu’a la fin de la Periode d’lnalienabilite, chaque Coinvestisseur 
s’engage a ne pas chercher ou solliciter toute offre pour la vente ou I’achat de 
ses actions et, dans le cas de la reception d’une offre non sollicitee par une partie 
tierce, d’informer immediatement Ergon avec toutes les donnees et informations 
pertinentes. 

6.5 Transferts Autorises des Coinvestisseurs 

T out Coinvestisseur doit etre autorise a T ransferer tout ou une partie de ses 
actions respectivement detenue dans la Societe (i) a un Affilie d’un tel 
Coinvestisseur, ou (ii) aux successeurs legitimes dans le cas qu’un tel Transfert 
se produise morti causa. 

6.6 Transferts Autorises d’Ergon 

6.6.1 Ergon doit etre autorise a Transferer toutes ses actions a un Affilie 
et ce cessionnaire doit etre autorise a Transferer toutes ses actions a un autre 
Affilie d’Ergon ; pourvu que toutes les actions transferees soient retournees a 
Ergon avant que ce cessionnaire ne cesse d’etre un Affilie d’Ergon. Ce 
cessionnaire doit etre investi de tous les droits et obligations lies a Ergon sous 
ses Statuts et a un Pacte d’Actionnaires, le cas echeant. 

6.6.2 Ergon doit etre autorise de Transferer ses actions a toute personne 
a condition qu’Ergon garde toujours le controle et la majorite de I’actionnariat 
dans la Societe. 

6.6.3 Ergon doit etre autorise a proceder a un Evenement de Sortie, 
conformement aux conditions visees a I’article 6.9. 

6.7 Droit de preemption en faveur d’Ergon 

Apres la Periode d’lnalienabilite, tout Transfert d’actions par les 
Coinvestisseurs a une partie tierce ou a un autre Coinvestisseur doit etre soumis 
a un droit de preemption au benefice d’Ergon conformement aux conditions de 
cet article 6.7. 

6.7.1 La Notice de Transfert 

Afin de permettre que le droit de preemption soit exerce, tout Coinvestisseur 
souhaitant effectuer un Transfert de tout ou partie des actions qu’il detient (le 
« Cedant ») doit notifier ce projet de Transfert a Ergon (la « Notice de 
Transfert »). 

La Notice de Transfert doit contenir les informations suivantes : 
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oLe nombre d’actions que le Cedant souhaite Transferer (les « Actions 
Transferees ») ; 

oLe prix offert pour les Actions Transferees ; 

oL’identite de la partie tierce cessionnaire (le « Cessionnaire ») ; 

oLes conditions du paiement ; et 

oLes representations et garanties que le Cedant a I’intention d’accorder. 

La Notice de Transfert sera consideree comme etant une offre indivisible et 
irrevocable de vendre a Ergon les Actions Transferees exclusivement dans les 
conditions generates qui y sont enoncees. 

6.7.2 La Notice d’Achat 

A partir de la Notice de Transfert, Ergon doit avoir une periode de quinze 
(15) jours ouvrables pour envoyer au Cedant, une notice sur sa decision 
d’acquerir pas moins que toutes les Actions T ransferees, au prix et aux conditions 
de la Notice de Transfert (cette Notice etant connue comme la « Notice 
d’Achat »). 

Si aucune Notice d’Achat n’a ete envoyee par Ergon pendant la periode 
determinee ci-dessus, le Transfert des Actions Transferees doit etre libre, sous 
reserve des dispositions de I’article 6.7.3 ci-dessous. 

6.7.3 Etendue du Transfert 

L’exercice du droit de preemption doit se rapporter finalement a toutes les 
Actions Transferees, faute de quoi, Ergon doit etre considere comme ayant 
renonce a son droit de preemption et le Cedant peut proceder a la vente prevue 
au Transfert dans un delai de quinze (15) jours ouvrables apres I’expiration du 
delai pour I’exercice de ce droit de preemption conformement a I’article 6.7.2. ci- 
dessus, aux conditions notifiees et pour un prix lequel ne peut etre pas moins 
que le prix enonce dans la Notice de Transfert. 

6.7.4 Achievement du Transfert 

La Notice d’Achat sera consideree etre une acceptation de I’offre de vente 
contenue dans la Notice de Transfert, les dispositions de cet article 6.7 etant 
considerees, a la date de souscription par les Coinvestisseurs concernes, etre 
en accord pour la vente sous reserve de la disposition de I’article 6.7.3 entre le 
Cedant et Ergon. 

Si le droit de preemption est correctement exerce et mis en oeuvre, le 
Transfert des Actions Transferees doit intervenir dans les deux (2) mois suivants 
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I’expiration du delai de quinze (15) jours ouvrables pour I’exercice du droit de 
preemption mentionne a I’article 6.7.2 a un prix et dans les conditions de la Notice 
de Transfert, et en contrepartie du paiement du prix, les formulaires de transfert 
d’actions correspondantes et tous les documents permettant au Transfert d’etre 
opposable a la Societe et aux tiers seront remis. 

Le(s) Transfert/s) ainsi effectues doivent etre notifies a tous les actionnaires 
de la Societe. 

6.8 Les Droits de Sortie Conjointe et de Sortie Forcee 

6.8.1 Sorties 

A tout moment, les Coinvestisseurs, sur demande d’Ergon, vont cooperer 
avec Ergon en commengant et en poursuivant un Evenement de Sortie, y compris 
une procedure a double voie. 

6.8.2 Les Droits de Sortie Forcee et de Sortie Conjointe 

6.8.2. 1 Droit de Sortie Forcee 

Dans le cas ou Ergon decide d’effectuer un Transfert de toutes ses actions 
a une Entite Tierce Independante, ou a un groupe d’entites agissant 
conjointement et qui sont des Entites Tierce Independantes (I’ « Acheteur 
Propose »), Ergon aura le droit de forcer les Coinvestisseurs a Transferer toutes 
leurs actions aux memes conditions generales (pro-quota) qu’Ergon, devant etre 
exercees en vertu de la procedure enoncee a I’article 6. 8. 2. 4 et suivant (le « Droit 
de Sortie Forcee »). 

6. 8.2.2 Le Droit Total de Sortie Conjointe 

Dans le cas ou Ergon decide d’effectuer un Transfert de tout ou une partie 
de ses actions a un Acheteur Propose et exclusivement dans le cas qu’un tel 
Transfert implique le Transfert du Controle de la Societe, chacun des 
Coinvestisseurs aura le droit de forcer Ergon a provoquer le Transfert de toutes, 
et pas moins que toutes, leur actions a I’Acheteur Propose aux memes conditions 
generales (pro-quota) qu’Ergon, devant etre exercees en vertu de la procedure 
enoncee a I’article 6. 8. 2. 5 et suivant (le « Droit Total de Sortie Conjointe »). 

6. 8.2. 3 Notice de Vente 

Au moins vingt (20) jours ouvrables avant tout Transfert par Ergon 
conformement aux articles 6.8.2. 1 ou 6. 8. 2. 2. Ergon delivrera une notice ecrite 
(la « Notice de Vente ») a tous les Coinvestisseurs (les « Coinvestisseurs Non- 
Transferant ») et a la Societe avec une copie jointe de I’offre, le cas echeant, et 
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stipulant : (i) I’identite de I’Acheteur Propose, (ii) la contrepartie, (iii) les autres 
modalites et conditions du Transfert, et (iv) si le Transfert concerne toutes les 
actions a un Acheteur Propose, I’exercice par Ergon du Droit de Sortie Forcee 
sur toutes les actions des Coinvestisseurs des Coinvestisseurs Non-Transferant 
conformement a Particle 6.8. 

6. 8.2.4 Procedure de Droit de Sortie Forcee 

Apres avoir regu une Notice de Vente contenant I’exercice du Droit de Sortie 
Forcee, tout Coinvestisseur Non-Transferant sera tenu de vendre a I’Acheteur 
Propose toutes ses actions, aux memes conditions generales (pro-quota) que 
celles de la Notice de Vente. En particular le prix pour la vente et I’achat des 
actions pour les Coinvestisseurs Non-Transferants sera egal au prix (pro-quota) 
de I’offre (determine sur la base du pourcentage d’actions des Coinvestisseurs 
devant etre Transfere par rapport au montant total des actions de la Societe 
devant etre Transferees). 

6. 8.2. 5 Procedure de Droit Total de Sortie Conjointe 

Dans le cas ou la Notice de Vente ne contient pas I’exercice d’un Droit de 
Sortie Forcee par Ergon, le Coinvestisseur Non-Transferant concerne, ayant le 
droit d’exercer le Droit Total de Sortie Conjointe, peut informer Ergon de son 
intention d’exercer son Droit Total de Sortie Conjointe en envoyant une notice 
ecrite a cet egard a Ergon et a la Societe (la « Notice de Droit de Sortie 
Totale ») dans les quinze (15) jours ouvrables a partir de la date de reception de 
la Notice de Vente (la « Periode de la Notice de Droit Total de Sortie 
Conjointe»). Apres avoir regu la Notice de Droit Total de Sortie Conjointe et 
pendant la Periode de la Notice de Droit Total de Sortie Conjointe, Ergon fera en 
sorte que I’Acheteur Propose achete toutes les actions des Coinvestisseurs, aux 
memes conditions generales (pro-quota) que celles de la Notice de Vente. En 
particulier, le prix pour la vente et I’achat des actions des Coinvestisseurs Non- 
Transferants sera egale au prix (pro-quota) de I’offre (determine sur la base du 
pourcentage d’actions du Coinvestisseur devant etre Transfere par rapport au 
montant total des actions de la Societe devant etre Transferees). 

6. 8.2. 6 Non exercice du Droit de Sortie Conjointe 

Si un Coinvestisseur Non-Transferant (i) ne delivre pas la Notice de Droit 
de Sortie Totale durant la Periode de la Notice de Droit de Sortie Conjointe, ou 
(ii) notifie a Ergon son intention de ne pas exercer le Droit de Sortie Conjointe, le 
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Droit de Sortie Conjointe sera finalement et irrevocablement confisque et Ergon 
sera libre de Transferer ses actions dans la Societe suivant les conditions 
generates enoncees dans la Notice de Vente. En tout etat de cause, un tel 
Coinvestisseur Non-Transferant maintiendra tout son Droit de Sortie Conjointe 
pour les Notices de Ventes futures. 

6.9 Sorties 

6.9.1 Vente Commerciale 

Sans prejudice de I’article 6.8, dans le cas ou Ergon determines, a la seule 
et indiscutable discretion d’Ergon, qu’une Vente Commerciale represente le 
meilleur moyen de valoriser I'investissement, chacun des Coinvestisseurs 
cooperera a cet egard et soutiendra une telle Vente Commerciale. En particular, 
mais sans limitation, chaque Coivestisseur : 

ijvotera pour et consentira a, et n’aura pas d’objection contre la Vente 
Commerciale ; 

ii) renoncera a tous les droits dissidents, droits devaluation ou droits 
similaires en lien avec la Vente Commerciale ; 

iii) admettra de vendre ou T ransferer toutes ses actions aux conditions 
approuvees par Ergon ; et 

iv) prendra les actions necessaires et desirables pour finaliser la Vente 
Commerciale comme demande par Ergon, y compris par la liquidation de la 
Societe. 

6.9.2 IPO 

Sans prejudice de I’article 6.8, dans le cas ou Ergon determines, a sa seule 
et indiscutable discretion, qu’une IPO represente le meilleur moyen de valoriser 
I'investissement, chacun des Coinvestisseurs cooperera a cet egard et 
soutiendra une telle IPO et la procedure de reorganisation determinee par Ergon. 
En particulier, mais sans limitation, chaque Coivestisseur : 

ijvotera pour et consentira a, et n’aura pas d’objection contre I’lPO et la 
procedure de reorganisation determinee par Ergon ; 

ii) renoncera a tous les droits dissidents, droits devaluation ou droits 
similaires en lien avec I’lPO et a la procedure de reorganisation determinee par 
Ergon ; 

iii) assistera et cooperera avec Ergon en faisant toutes les choses 
necessaires, convenables ou souhaitables pour achever et rendre effectif, de la 
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maniere la plus expeditive, I’lPO et la procedure de reorganisation determinee 
par Ergon, avec pour but d’obtenir le plus haut prix possible et les meilleures 
conditions dans cette transaction ; 

iv) conclura tout inscription necessaire, cotation ou contrat de cotation 
requit dans la forme et le fond juges satisfaisants par Ergon ; 

v) acceptera les declarations, garanties et indemnites selon la 
demande raisonnable du/des coordinateur(s) global(aux) et de toute(s) 
banque(s) et institution(s) financiere assistant dans I’lPO, essentiellement au 
prorata entre Ergon et les Coinvestors ; 

vi) prendra en charge les obligations d’inalienabilite ( lock-up ) et de 
blocage ( hold-back ) suite a I’lPO au prorata prevues partoute autorite de marche 
ou determinees par Ergon et/ou par le coordinateur global ou les coordinateurs 
globaux et toute(s) autre(s) banque(s) financiere(s) et institution(s) financiere(s) 
conseillant sur I’lPO ; et 

vii) ne prendra aucune mesure incompatible avec I’lPO et le processus 
de reorganisation determine par Ergon ou qui, autrement, nuirait ou constituerait 
un obstacle a I’lPO et au processus de reorganisation. 

ARTICLE 7. ADMINISTRATION 

7.1 La Societe peut etre geree par un administrateur unique aussi 
longtemps qu’elle n’a qu’un actionnaire. Si la Societe a plusieurs actionnaires, 
(ou si une assemblee generale des actionnaires a constate I’existence de plus 
d’un actionnaire), la Societe sera geree par un conseil d’administration compose 
d’au moins trois (3) membres qui ne sont pas necessairement actionnaires de la 
Societe. Dans le cas d’une plurality d’administrateurs le conseil d’administration 
doit etre compose d’administrateurs de categorie A et d’administrateurs de 
categorie B. 

7.2 Les administrateurs sont nommes par I’assemblee generale des 
actionnaires pour une periode de six (6) ans maximum renouvelable et resteront 
en fonction jusqu’a leur remplacement. 

7.3 Un administrateur pourra etre revoque ad nutum avec ou sans motif 
et remplace a tout moment par decision adoptee par les actionnaires. 

7.4 L’assemblee generale des actionnaires peut a tout moment 
nommer ou revoquer les administrateurs sans justification et devra decider a une 
majorite simple des voix valablement exprimees. 
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7.5 En cas de vacance(s) au conseil d’administration pour cause de 
deces, retraite ou autre, les administrateurs restants peuvent nommer un ou 
plusieurs successeurs pour pallier a ces vacances, jusqu’a la prochaine 
assemblee generale des actionnaires. Dans un tel cas, et pour eviter tout doute, 
le conseil d’administration peut se reunir et prendre des decisions et exercer tous 
ses pouvoirs sans limitation de la meme maniere que si le conseil 
d’administration etait compose uniquement d’administrateurs nommes par 
decision de I’assemblee generale des actionnaires. 

7.6 Le(s) administrateur(s) peut (vent) etre remunere(s) pour ses/leurs 
service(s) en tant qu’administrateur et rembourse(s) de leurs depenses 
raisonnables sur decision des actionnaires. 

7.7 Si une personne morale est nommee administrateur de la Societe, 
elle devra designer une personne physique en tant que representant permanent 
qui sera en charge de cette mission au nom et pour le compte de la personne 
morale. Ce representant permanent sera soumis aux memes conditions et 
encourra la meme responsabilite civile que si il/elle menait cette mission en son 
nom propre et pour son propre compte, sans prejudice de la responsabilite 
solidaire avec la personne morale qu’il/elle represente. La personne morale ne 
pourra remplacer le representant permanent que si elle nomme simultanement 
un representant permanent en remplacement. 

7.8 Aucun administrateur ne contracte en raison de sa fonction, aucune 
responsabilite personnels suite aux engagements valablement entrepris par lui 
au nom de la Societe. 

ARTICLE 8. REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

8.1 Le conseil d'administration peut nommer parmi ses membres un 
president. Le conseil d’administration pourra choisir parmi ses membres un vice- 
president. II pourra aussi choisir un secretaire, administrateur ou non, qui sera 
responsable de la tenue des proces-verbaux des reunions du conseil 
d'administration et des actionnaires et qui sera soumis aux memes regies de 
confidentiality applicables aux administrateurs. 

8.2 Si un president a ete elu, il presidera toutes les reunions du conseil 
d’administration. En son absence ou si aucun president du conseil 
d’administration n’a ete elu, le conseil d’administration peut nommer un president 
pro tempore a la majorite des voix emises par les administrateurs presents lors 
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de cette reunion. 

8.3 Le conseil d’administration se reunira sur convocation du president, 
le cas echeant, ou deux administrateurs a I’endroit indique dans I’avis de 
convocation. L’avis de convocation, contenant I'ordre du jour et le lieu de la 
reunion, doit etre envoye par lettre (par courrier express ou courrier special), 
telegramme, telex, telecopie ou e-mail au moins un (1) jour avant la date fixee 
pour la reunion, sauf en cas d'urgence, auquel cas la nature de ces circonstances 
sera mentionnee dans I’avis de convocation. II peut etre renonce a cette 
convocation par le consentement de chaque administrateur exprime lors de la 
reunion ou par ecrit ou par telegramme, telex, telecopie ou e-mail. Line 
convocation speciale ne sera pas requise pour les reunions tenues aux heures 
et lieux prevus dans un calendrier prealablement adopte par decision du conseil 
d’administration. Tous les efforts raisonnables seront effectues de sorte que, 
prealablement a toute reunion du conseil d’administration, une copie des 
documents et/ou supports a discuter ou examiner par le conseil lors de cette 
reunion soit fournie a chaque administrateur. 

8.4 Un administrateur peut nommer un autre administrateur (mais 
aucune autre personne) pour agir comme son representant a une reunion du 
conseil pour assister, deliberer, voter et exercer toutes ses fonctions en son nom 
a cette reunion du conseil d’administration. Un administrateur peut agir en tant 
que representant pour plus d'un autre administrateur a une reunion du conseil a 
condition (sans prejudice des exigences de quorum) qu’au moins deux (2) 
administrateurs soient physiquement presents a une reunion du conseil tenue 
physiquement ou participent en personne a une reunion du conseil tenue 
conformement aux dispositions de I'article 8.5. 

8.5 L’utilisation d’equipement de visioconference ou conference 
telephonique permettant a toutes les personnes de communiquer entre elles et 
permettant une participation effective a la reunion est permise et les 
administrateurs utilisant ces technologies seront consideres presents a la reunion 
et seront autorises a voter par video ou telephone. 

8.6 Le conseil d’administration ne peut deliberer et agir valablement 
que si au moins la majorite des administrateurs est presente ou representee a la 
reunion du conseil d’administration incluant au moins un administrateur de 
categorie A et un administrateur de categorie B dans le cas ou des 
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administrateurs de categorie A et des administrateurs de categorie B ont ete 
nommes par I’assemblee generale des actionnaires. 

Les resolutions sont adoptees a la majorite des voix exprimees des 
administrateurs presents ou represents a cette reunion incluant le vote positif 
d’au moins un administrateur de categorie A et d’un administrateur de categorie 
B dans le cas ou des administrateurs de categorie A et de categorie B ont ete 
nommes par I’assemblee generale des actionnaires. Dans le cas ou un president 
du conseil d’administration a ete elu, le president disposera d’une voix 
preponderate en cas de partage des voix. 

Les decisions du conseil d’administration seront documentees dans des 
proces-verbaux, a signer par le president, le cas echeant, un administrateur de 
categorie A et un administrateur de categorie B du conseil d’administration de la 
Societe. 

8.7 Des resolutions ecrites signees par tous les membres du conseil 
d’administration produiront les memes effets que les resolutions adoptees lors 
d’une reunion du conseil d’administration. Les decisions prises sous la forme de 
resolutions ecrites seront reputees avoir ete adoptees au siege social de la 
Societe. 

8.8 Dans le cas ou un administrateur a un interet financier direct ou 
indirect oppose a celui de la Societe dans une operation relevant de la 
competence du conseil d’administration, cet administrateur devra informer le 
conseil d’administration d’un tel conflit d’interet et ne devra pas prendre part aux 
deliberations ni aux votes sur cette operation, et ce conflit d’interet devra etre 
rapporte par le conseil d’administration lors de la prochaine assemblee generale 
des actionnaires, avant tout vote sur d’autres resolutions. Ce qui precede ne 
s’applique pas si I’operation est realisee dans le cours normal de I’activite de la 
Societe et conclue a des conditions normales. 

8.9 Lorsqu’en raison d’un conflit d’interet, le nombre requis par les 
Statuts pour deliberer valablement n’est pas reuni, le conseil d’administration est 
autorise (sans aucune obligation) a soumettre la decision a I’assemblee generale 
des actionnaires. 

8.10 La/les personne(s) chargee(s) de la gestion journaliere (le cas 
echeant), est/sont soumise(s) aux articles 8.8 a 8.9 susmentionnes. S’il n’y a 
qu’une personne chargee de la gestion journaliere et que cette personne est en 
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situation de conflit d’interet, la decision concernee devra etre adoptee par le 
conseil d’administration. 

8.11 Les copies ou extraits des proces-verbaux et resolutions qui 
pourraient etre produits en justice ou autres seront signes par le president, le cas 
echeant, ou, un administrateur de categorie A et un administrateur de categorie 
B du conseil d’administration de la Societe. 

ARTICLE 9. POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

9.1 Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressement reserves par la Loi 
ou par les presents Statuts a I’assemblee generale des actionnaires relevent de 
la competence de I’administrateur unique ou, en cas de plurality 
d’administrateurs, du conseil d’administration. Le conseil d'administration est 
investi des pouvoirs les plus etendus pour effectuer tous les actes 
d'administration ou de disposition dans I'interet de la Societe. 

9.2 Le conseil d'administration pourra deleguer, ses pouvoirs de 
gestion journaliere et les affaires courantes de la Societe ainsi que la 
representation de la Societe dans cette gestion et ces affaires, a une ou plusieurs 
personnes qui ne sont pas necessairement administrateurs. 

9.3 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration pourra sous-deleguer sa competence pour des taches 
specifiques a un ou plusieurs mandataires ad hoc. L’administrateur unique ou, 
en cas de plurality d’administrateurs, le conseil d’administration determines les 
responsabilites et la remuneration eventuelle du mandataire, la duree de la 
periode de representation ainsi que toutes autres conditions pertinentes de ce 
mandat. 

9.4 L’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, le 
conseil d’administration pourra aussi conferertous pouvoirs et mandats speciaux 
a toute(s) personne(s) qui ne doit pas etre un administrateur, nommer et revoquer 
des mandataires et employes et determiner leurs emoluments. 

9.5 Le conseil d’administration pourra etablir des comites et determiner 
leur composition et pouvoir. Le conseil d’administration devra diriger les activites 
du/des comite(s). 

ARTICLE 10. REPRESENTATION ET POUVOIR DE SIGNATURE 

10.1 La Societe est engagee par la signature de son administrateur 
unique et, en cas de plurality d’administrateurs par (i) la signature conjointe de 
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deux (2) membres du conseil d’administration incluant au moins un (1) 
administrateur de categorie A pour tous les actes et contrats ayant une valeur 
inferieure a deux cent cinquante mille Euros (EUR 250.000), (ii) la signature 
conjointe de trois (3) membres du conseil d’administration incluant au moins deux 
(2) administrateurs de categorie A pour tous les actes et contrats ayant une 
valeur superieure a deux cent cinquante mille Euros (EUR 250.000), (iii) s’il y a 
un seul administrateur par la seule signature de cet administrateur, et (iv) par la 
signature de toute personne a laquelle un tel pouvoir specifique de signature a 
ete delegue par le conseil d’administration ou I’administrateur unique, le cas 
echeant, mais toujours dans les limites des pouvoirs ainsi delegues. 

ARTICLE 11. ASSEMBLIES GENERALE DES ACTIONNAIRES 

11.1 Aussi longtemps que les actions sont detenues par un seul 
actionnaire, cet actionnaire exerce tous les pouvoirs conferes a I’assemblee 
generale des actionnaires et prend toutes ses decisions par ecrit. 

11.2 En cas de plurality d’actionnaires, chaque assemblee generale des 
actionnaires de la Societe, valablement constitute, represented I’ensemble des 
actionnaires de la Societe. 

11.3 Toute assemblee generale des actionnaires devra etre convoquee 
selon les regies prevues par la Loi. Elle devra etre convoquee suite a la demande 
d’actionnaires representant au moins dix pour cent (10%) du capital social de la 
Societe de sorte qu’elle soit tenue dans le mois suivant I’introduction de la 
requete. Un ou plusieurs actionnaires detenant ensemble au moins dix pour cent 
(10%) du capital social de la Societe peuvent demander qu’un ou plusieurs points 
soit/soient inscrit(s) a I’ordre du jour de toute assemblee generale des 
actionnaires. Une telle requete doit etre adressee au siege social de la Societe 
par courrier recommande au moins cinq (5) jours avant la date de I’assemblee 
generale des actionnaires. 

11.4 Toutes les actions etant nominatives, les convocations seront 
exclusivement faites par lettres recommandees, ou par tout autre moyen de 
communication accepte individuellement par leur destinataire garantissant un 
acces a I’information dans un delai de huit (8) jours au moins avant la date de 
I’assemblee. Les convocations par e-mail seront considerees comme ayant ete 
acceptees par les actionnaires inscrits et seront presumees garantir I’acces a 
I’information. 
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11.5 Lorsque tous les actionnaires sont presents ou represents a 
I’assemblee generale des actionnaires, et s’ils declarent avoir renonce aux 
formalites s’attachant a la convocation, I’assemblee generale des actionnaires 
pourra etre tenue sans convocation prealable 

11.6 Chaque actionnaire peut participer aux decisions collectives 
independamment du nombre d’actions qu’il detient. Chaque action donne droit a 
une voix sauf dispositions contraires prevues par les presents Statuts ou par la 
Loi. 

11.7 Le conseil d’administration peut suspendre les droits de vote de tout 
actionnaire qui est en defaut de remplir les obligations lui incombant en vertu de 
ces Statuts ou de son acte de souscription ou de toute autre engagement 
s’imposant a cet actionnaire. 

11.8 Un actionnaire peut s’engager de maniere temporaire ou 
permanente a ne pas exercer tout ou partie de ses droits de vote. Une telle 
renonciation devra etre notifiee a la Societe et devra s’imposer a la Societe des 
notification. 

1 1 .9 En cas de suspension de, ou de renonciation a, I’exercice des droits 
de vote en conformity avec les articles 1 1 .7 et 1 1 .8 ci-dessus, l’/les actionnaire(s) 
concerne(s) pourra/pourront participer a I’assemblee generale des actionnaires 
mais ses/leurs actions ne seront pas prises en compte pour le calcul des quorums 
et majorites requises. 

11.10 Chaque actionnaire peut voter par correspondance au moyen de 
formulaires de vote envoyes par voie postale ou telecopie au siege social de la 
Societe ou a I’adresse specifiee dans I’avis de convocation. Les actionnaires ne 
peuvent utiliser que des formulaires de vote fournis par la Societe, lesquels 
indiquent au moins le lieu, la date et I’heure de la tenue de I’assemblee generale 
des actionnaires, I’ordre du jour de I’assemblee generale des actionnaires, ainsi 
que pour chaque point inscrit a I’ordre du jour, la possibility de voter en faveur, 
contre ou de s’abstenir. Les formulaires de vote dans lesquels ne seraient 
mentionnes ni le sens du vote ni I’abstention seront consideres comme nuls. La 
Societe ne tiendra compte que des formulaires de vote regus cinq (5) jours 
precedant I’assemblee generale des actionnaires y relative. Les formulaires de 
vote regus posterieurement a cette date ne seront pas pris en consideration pour 
la determination du quorum et majorites. 
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11.11 Les actionnaires peuvent participer a l’assemblee generale des 
actionnaires par visioconference ou par d’autres moyens de telecommunication 
permettant a toute personne participante de communiquer entre elle afin de 
garantir une participation effective a l’assemblee. Les actionnaires participants 
par le biais de ces moyens de communication sont reputes presents pour la 
determination du quorum et de la majorite. L’assemblee generale des 
actionnaires tenue par le biais de ces moyens de communication est reputee etre 
tenue au lieu du siege social de la Societe. 

11.12 Chaque actionnaire peut agir a toute assemblee generale des 
actionnaires en designant par ecrit (ou par fax ou e-mail ou d’autres moyens 
similaires) une autre personne, qui ne doit pas etre un actionnaire, comme 
mandataire. 

11.13 Le conseil d’administration peut determiner toutes les autres 
conditions qui devront etre remplies par les actionnaires pour pouvoir participer 
a toute assemblee generale d’actionnaires. 

11.14 L'assemblee generale des actionnaires a les pouvoirs les plus 
etendus pour adopter ou ratifier les actes qui interessent la Societe. En 
particulier, l'assemblee generale des actionnaires sera competente dans tous les 
domaines dans lesquels le conseil d'administration, a sa seule discretion, 
souhaite une approbation formelle de l'assemblee generale des actionnaires. 

11.15 Sauf dispositions contraires de la Loi, les decisions prises par 
l'assemblee generale des actionnaires dument convoquee seront prises a la 
majorite simple des voix exprimees. 

L’assemblee generale des actionnaires convoquee pour modifier toute 
disposition des Statuts ou pour changer la nationality de la Societe ne peut 
deliberer valablement que si la moitie du capital est representee et que I’ordre du 
jour indique les modifications statutaires proposees. Si la premiere de ces 
conditions n’est pas remplie, une seconde assemblee generale des actionnaires 
peut etre convoquee suivant les regies prevues par la Loi. Cet avis de 
convocation devra reproduire I’ordre du jour et indiquer la date et les resultats 
recueillis lors de la precedente assemblee generale des actionnaires. La seconde 
assemblee generale des actionnaires pourra deliberer valablement 
independamment de la proportion du capital representee. Tant a la premiere qu’a 
la seconde assemblee generale des actionnaires, les resolutions, en vue de leur 
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adoption, devront etre prises par deux-tiers des voix valablement exprimes. Les 
abstentions et les votes nuls ne seront pas pris en compte. 

Lorsqu’il y a plus d’une categorie d’actions et que les decisions de 
I’assemblee generale des actionnaires sont de nature a modifier leurs droits 
respectifs, les decisions doivent, pour etre adoptees, remplir les conditions de 
quorum et de majorite decrites ci-avant pour chacune des categories. 

Les engagements des actionnaires ne peuvent etre augmentes que par 
I’accord unanime de tous les actionnaires. 

11.16 Une liste de presence devra etre etablie a toutes les assemblies 
generales d’actionnaires. 

ARTICLE 12. ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES 
ACTIONNAIRES 

12.1 L'assemblee generale annuelle des actionnaires sera tenue dans 
les six (6) mois de la cloture de I’exercice au siege social de la Sociiti, ou a tout 
autre endroit a Luxembourg stipule dans la convocation. 

12.2 Les autres assemblies d’actionnaires peuvent etre tenues dans 
n’importe quels lieu et date stipulis dans la convocation. 

ARTICLE 13. AUDIT 

13.1 En conformiti avec la Loi, les opirations de la Sociiti seront 
controlies par un ou plusieurs commissaires aux comptes, qui ne doivent pas 
etre actionnaires. S’il y a plus d’un commissaire aux comptes, les commissaires 
aux comptes doivent agir en collige et former le conseil des commissaires aux 
comptes. 

13.2 Indipendamment de ce qui pricide, la Sociiti sera controlie par 
un ou plusieurs riviseur(s) d’entreprises agrii(s) lorsqu’il y a une obligation 
ligale de le faire ou lorsque la Loi permet a la Sociiti d’opter pour, et que cette 
derniire choisit d’opter pour la nomination d’un riviseur d’entreprise agrii en 
lieu et place d’un commissaire aux comptes. 

ARTICLE 14. EXERCICE SOCIAL - DISTRIBUTIONS 

14.1 Exercice social 

L'exercice social de la Sociiti commence le ler janvier et se termine le 31 
dicembre de chaque annie. 

14.2 Reserve legale 

Un montant igal a cinq pour cent (5%) du binifice annuel net de la Sociiti 
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devra etre alloue a une reserve statutaire jusqu’a ce que cette reserve atteigne 
dix pour cent (10%) du capital social de la Societe. 

14.3 Distributions 

14.3.1 Dans le cas d’une distribution et s’il yaace moment-la plusieurs 
categories d’actions en emission, les montants distribues doivent etre alloues 
comme suit : 

i) les actions de categorie A donnent droit a leurs detenteurs, prorata, 
au paiement d’un dividende preferentiel representant un virgule quatre-vingts 
pourcent (1 ,80%) par an de la valeur nominale des actions de categorie A emises 
par la Societe ; 

ii) les actions de categorie B donnent droit a leurs detenteurs, prorata, 
au paiement d’un dividende preferentiel representant un virgule soixante-dix 
pourcent (1 ,70%) par an de la valeur nominale des actions de categorie B emises 
par la Societe ; 

iii) les actions de categorie C donnent droit a leurs detenteurs, prorata, 
au paiement d’un dividende preferentiel representant un virgule soixante 
pourcent (1 ,60%) par an de la valeur nominale des actions de categorie C emises 
par la Societe ; 

iv) les actions de categorie D donnent droit a leurs detenteurs, prorata, 
au paiement d’un dividende preferentiel representant un virgule cinquante 
pourcent (1 ,50%) par an de la valeur nominale des actions de categorie D emises 
par la Societe ; 

v) les actions de categorie E donnent droit a leurs detenteurs, prorata, 
au paiement d’un dividende preferentiel representant un virgule quarante 
pourcent (1 ,40%) par an de la valeur nominale des actions de categorie E emises 
par la Societe 

toutes aussi longtemps qu’elles existent, et 

vi) le restant doit etre distribue a la Categorie d’Actions Concernee. 

Si la totalite de la derniere categorie d’actions en circulation (dans I’ordre 
alphabetique inverse, e.g. initialement les actions de categorie E) a ete annulee 
apres son rachat, son remboursement ou autrement au moment de la distribution, 
le restant de toute distribution de dividende devra ainsi etre alloue a la precedente 
categorie d’actions en circulation dans I’ordre alphabetique inverse (e.g. apres la 
premiere annulation, les actions de categorie D). 
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14.3.2 Des acomptes sur dividendes peuvent etre distribues par 
I’administrateur unique ou, en cas de plurality d’administrateurs, par le conseil 
d’administration, sous reserves des dispositions prevues par la Loi. 

ARTICLE 15. DISSOLUTION ET LIQUIDATION 

15.1 La Societe ne sera pas dissoute par suite du deces, de la 
suspension de droits civils, de I’insolvabilite ou de la faillite de I’actionnaire unique 
ou de I’un des actionnaires. 

15.2 Sauf dans le cas d’une dissolution sur decision judiciaire, la 
dissolution de la Societe ne pourra etre decidee qu’en vertu d'une decision prise 
par I’assemblee generale des actionnaires dans les formes requises pour les 
modifications des Statuts. 

15.3 Au moment de la dissolution de la Societe, la liquidation sera 
effectuee par un ou plusieurs liquidateurs, actionnaires ou non, nommes par les 
actionnaires qui determineront leurs pouvoirs et remuneration. 

ARTICLE 16. REFERENCE A LA LOI 


Pour tous les points non expressement prevus aux presents Statuts, il est 
fait reference aux dispositions de la Loi. 

ARTICLE 17. DEFINITION 


Les termes suivants ont le sens qui leur est attribue ci-dessous : 


Affilie 


signifie, par rapport a une personne, toute 
autre personne/entite (i) dont le Controle est 
detenu, directement ou indirectement par 
cette personne ou la societe de gestion qui 
gere, directement ou a travers un accord de 
gerance, ou conseil cette personne, ou (ii) 
laquelle Controle, directement ou 
indirectement, cette personne ou la societe 
de gestion qui gere, directement ou a 
travers un accord de gerance, ou conseil 
cette personne, ou (iii) dont le Controle est 
detenu, directement ou indirectement par 
cette personne ou entite qui Controle elle- 
meme, directement ou indirectement, cette 
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personne ou la societe de gestion qui gere, 

directement ou a travers un accord de 

gerance, ou conseil cette personne, ou (iv) 

qui est geree ou conseillee par cette 

personne ou (v) geree par la meme societe 

de gestion que cette personne. 

Bidco 

signifie (i) PROVISTA 

Neunhundertdreiundneunzigste 

Verwaltungsgesellschaft mbH laquelle est 

autorisee a ceder ses droits et obligations 

sous tout contrat d’achat d’actions, le cas 

echeant, a Care Holding Germany B.V. (les 

“Cessions”) ou (ii) Care Holding Germany 

B.V. apres que les Cessions soient 

effectives. 

Charge 

signifie tout privilege, gage, charge, 

hypotheque, reclamation de tiers, option, 

droit de preemption, droit d'acquerir, 

cession a titre de garantie ou autres 

charges et tout accord visant a creer I'un de 

ces effets. 

Controle (ou le verbe controler) 

signifie, a I'egard de toute Entite, la 

possession, directement ou indirectement, 

de plus de cinquante pour cent (50%) du 

capital social et des droits de vote. 

Coinvestisseurs 

signifie Arcano Capital X, FCR, Arcano 

Capital XI, FCR et Realdania et toute autre 

entite qui pourrait devenir un 

Coinvestisseur. 

DIH 

signifie Deutsche Intensivpflege Holding 

GmbH. 

Ergon 

signifie ERGON CAPITAL PARTNERS III 

S.A., une societe anonyme regie par le droit 
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beige ayant son siege social a B 1000 

Bruxelles (Belgique), 24, Avenue Marnix 

enregistree avec le registre de Banque des 

Entreprises sous le numero No. 

0453.689.388. 

Entite 

signifie toute personne, individu, societe, 

commandite, joint-venture, trust, 

association, fondation, une societe 

constitute ou une personne de quelque 

nature que ce soit, une entite 

gouvernementale ou un ministere, 

departement, agence ou une subdivision 

politique. 

Evenement de Sortie 

signifie soit: (i) une IPO et/ou (ii) une Vente 

Commerciale. 

Socittts du Groupe 

signifie la Societe, Luxco, Bidco, DIH ou 

toutes societes qui pourraient remplacer 

cette societe du fait d’une fusion ou d’une 

consolidation ou de toute autre 

reorganisation et chacune d’entre elle est 

une “Societe du Groupe”. 

Entite Tierce Independante 

signifie toute Entite qui, immediatement 

avant la transaction envisagee, ne detient 

pas de plus de 5% (cinq pour cent) des 

actions d'un actionnaire de la Societe ou 

d’un Affilie de cet actionnaire sur une base 

entierement dilute (un «Proprietaire de 

5%»), qui ne controle pas, n’est pas 

controlte meme de manitre commune avec 

une tel Proprittaire de 5%, et qui n’est pas 

le conjoint ou le descendant (par naissance 

ou adoption), d’un tel Proprittaire de 5% ou 

d’un trust au profit de ce Proprittaire de 5% 
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et/ou des autres Entites, etant entendu que 

cette definition ne comprend pas les 

actionnaires, la Societe ou I'un de leurs 

Affilies. 

IPO 

signifie le processus de premier appel 

public a I’epargne sur les actions de 

n’importe laquelle des Societes du Groupe, 

a la suite d'un enregistrement effectif ou 

d'une cotation ou d'une qualification 

effective sur un marche reglemente 

d'actions de premier rang offrant le meme 

niveau de liquidity et de volume 

d'operations conformement aux exigences 

applicables ou d’une fusion et/ou d’une 

scission, des operations de retraitement a 

effet de levier et / ou toute autre 

reorganisation d'entreprise ayant les 

memes effets que les precedentes. 

Luxco 

signifie Care Holding Luxembourg S.ar.l., 

une societe a responsabilite limitee, ayant 

son siege social au 10, rue Antoine Jans, 

LI 820 Luxembourg et enregistree avec le 

registre du commerce et des societes de 

Luxembourg sous le numero B 203.778. 

Vente Commerciale 

signifie une vente de bonne foi et sans lien 

de dependance envers une ou plusieurs 

Entites Tierces Independantes ou a un 

groupe d'Entites qui sont des Entites 

Tierces Independantes ou a un actionnaire 

direct de Luxco apres I'exercice d'un 

eventuel droit de premiere offre, incluant (i) 

une vente d'actifs selon laquelle cette Entite 

Tierce Independante ou ces Entites Tierces 
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Independantes acquerront la totalite ou la 

quasi-totalite des actifs des Societes du 

Groupe, sur une base consolidee dans une 

transaction ou une serie d'operations 

connexes, (ii) toute vente de la totalite ou 

quasi-totalite des actions d'une Societe du 

Groupe, dans une transaction ou une serie 

d'operations connexes, ou (iii) une fusion ou 

une consolidation ou toute autre 

reorganisation ou transaction extraordinaire 

accomplissant I'une ou I'autre de ces 

operations. 

Transfert 

signifie tout evenement dans lequel la 

propriete d’un bien, d’un titre ou d’un droit 

est transferee directement ou indirectement 

pour quelque raison que ce soit, y compris: 

e) transferts de droits preferentiels de 

souscription a une augmentation de capital 

en numeraire ou a tout droit d'attribution de 

titres de participation resultant d’une 

augmentation de capital par incorporation 

de reserves, provisions ou benefices, y 

compris si ces droits sont transferes par 

voie de renonciation individuelle a ce droit; 

f) transferts onereux ou gratuits, y 

compris les transferts effectues dans le 

cadre d’une enchere publique ou d’une 

ordonnance judiciaire ou lorsque le transfert 

de propriete serait reporte ; 

g) transferts suite a la mort, ou transfert 

fait dans la forme d’une dation de paiement 

ou par voie d’echange, partage, pret de 

titres financiers, mise en pension, vente a 
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remere, contribution, apport partiel d'actifs, 
fusion, scission ou transmission universelle 
du patrimoine, independamment de la 
forme de la societe ou du transfert en tant 
que garantie, y compris sans limitation, a 
partir de la creation d’un nantissement de 
compte-titres ou nantissement de parts 
sociales ou I'execution d'un gage sur 
compte d’actions ou d'un gage d'actions; 
h) transferts de la propriety, nue- 
propriete ou usufruit d’un titre, ou tout droit 
attache a un titre, incluant le droit de vote ou 
de recevoir des dividendes, ou 
demembrement d’un titre, 
et le verbe Transferer doit etre interprets en 
consequence. 

Le notaire instrumentant, qui comprend et parle la langue anglaise, declare 
qu’a la demande du comparant, le present acte est redige en langue anglaise, 
suivi d'une version frangaise. A la requete dudit comparant, en cas de divergence 
entre le texte anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi. 

Les presents statuts etant rediges en version anglaise et en version 
frangaise, en cas de divergences entre les versions anglaise et frangaise, la 
version anglaise prevaudra. 

L’Actionnaire Unique decide de convertir les cinquante mille (50.000) 
actions d’une valeur nominale de un Euro (EUR 1,-) en cinquante mille (50.000) 
actions de Categorie A d’une valeur nominale de un Euro (EUR 1,-) chacune. 

HUITIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique decide de revoquer M. Massimo Longoni et M. John 
Mansvelt de leurs fonctions de gerants de la Societe, avec effet au jour des 
presentes, et les accorde decharge entiere pour I’execution de leurs mandats. 

NEUVIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique decide de fixer le nombre des membres du Conseil 
d’Administration a cinq (5) et decide de nommer les suivants en tant 
qu’administrateurs de classe A et B, leurs mandats expirant le jour de 
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I’assemblee appelee a statuer sur I’exercice social clos au 31 decembre 2016: 

Administrateurs de classe A: 

M. Wolfgang DE LIMBURG STIRUM, ne le 26 novembre 1971 a 
Bruxelles, demeurant professionnellement au 24, avenue Mamix, B-1000 
Bruxelles; 

M. John MANSVELT, ne le 28 septembre 1974 in Etterbeek, 
Belgique, demeurant professionnellement au 24, avenue Mamix, B-1000 
Bruxelles; 

Administrateurs de classe B: 

M. Massimo LONGONI, ne le 6 decembre 1970 a Como, Italie, 
demeurant au 10, rue Mathieu Lambert Schrobilgen, L-2526 Luxembourg; 

M. Judicael MOUNGUENGUY, ne le 24 mai 1982 a Lambarene, 
Gabon, demeurant professionnellement au 10, rue Antoine Jans, L-1820 
Luxembourg; 

Mme Benedicte REIS, nee le 26 avril 1969 a Algrange, France, 
demeurant professionnellement au 10, rue Antoine Jans, L-1820 Luxembourg. 

Conformement aux articles 8, 9 et 10 des statuts de la Societe 
completement refondus, I’Actionnaire Unique decide de nommer M. Massimo 
LONGONI, prenomme, aux fonctions du President du Conseil d’Administration et 
de I’Administrateur Delegue a la gestion journaliere avec le pouvoir de signature 
individuelle dans le cadre de la gestion journaliere. 

NEUVIEME RESOLUTION 

L’Actionnaire Unique decide de nommer M. Marcel STEPHANY, ne le 4 
septembre 1951 a Luxembourg, demeurant au 23, cite Aline Mayrisch, L-7268 
Bereldange, en tant que commissaire aux comptes de la Societe. 

Son mandate sera expire a I’assemblee generale annuelle appelee a 
approuver les comptes de la Societe pour I’exercice clos au 31 decembre 2016. 

FRAIS 

Les depenses, couts, honoraires et charges de toutes sortes qui incombent 
a la Societe en relation avec le present acte s’elevent approximativement a EUR 
3.100,- 

DECLARATION 

Le notaire soussigne, qui comprend et parle I’anglais, declare que, a la 
requete de la partie comparante, le present acte est redige en anglais, suivi d’une 
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traduction frangaise et que, en cas de divergences entre le texte anglais et le 
texte frangais, la version anglaise fait foi. 

Dont acte. Fait et passe a Luxembourg, a la date qu’en tete des presentes. 
Lecture du present acte ayant ete faite au mandataire de la partie 
comparante, connu du notaire par nom, prenom usuel, etat et demeure, celui-ci 
a signe avec le notaire instrumentant, le present acte. 

(Signe) B. REIS, C. DELVAUX 

Enregistre a Luxembourg Actes Civils 1, le 14 decembre 2016 
Relation : 1 LAC/2016/39692 
Regu soixante-quinze euros 
75,00 € 

Le Receveur (signe) P. MOLLING 


POUR EXPEDITION CONFORME, 

delivree aux fins de depot au Registre de Commerce et des Societes de 
Luxembourg et aux fins de publication au Recueil Electronique des Societes et 
Associations (RESA). 

Luxembourg, le 02 janvier 2017 

Me Cosita DELVAUX 
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